




1- Le mot du présidentSECF

Madame le Maire, chère Christine,
Mesdames et Messieurs les membres du Conseil 
Municipal,
Conformément à nos engagements dans le cadre de
la délégation de service public qui nous lie, nous
avons l’honneur de vous présenter le bilan de
l’exercice écoulé.
Dans un contexte marqué à la fois par des
contraintes conjoncturelles et des défis opérationnels,
notre établissement démontre une nouvelle fois sa
solidité, sa résilience et son attractivité.

L’année écoulée, bien que contrastée, s’inscrit dans une dynamique
globalement positive. Nous avons en effet observé une légère hausse de 0,42 %
sur les machines à sous, une belle hausse de 17% sur les jeux électroniques
malgré un recul sur les jeux traditionnels. Ces évolutions s’expliquent
notamment par des difficultés d’accès depuis Rouen entre décembre et février,
liées à des conditions météorologiques particulièrement défavorables.
Toutefois, ces éléments doivent être mis en perspective avec les performances
exceptionnelles des exercices précédents, qui avaient déjà connu une
progression significative, rendant la comparaison particulièrement exigeante.
Malgré cela, nous avons su maintenir le cap et enregistrer une hausse du
chiffre d’affaires global, preuve de la robustesse de notre modèle et de notre
capacité d’adaptation.

Cette performance est avant tout le reflet de la fidélité de notre clientèle, mais
également de l’engagement sans faille de nos équipes, dont le
professionnalisme contribue chaque jour à faire de notre établissement un lieu
de divertissement incontournable.
Nous poursuivons notre mission avec exigence et ambition, en veillant à
concilier performance économique, qualité de service et respect des
obligations liées à la délégation de service public.
Je tiens également à souligner la qualité de la relation que nous entretenons
avec la municipalité. Cette collaboration étroite, fondée sur la confiance et le
dialogue, est essentielle au dynamisme de notre établissement et participe
pleinement à l’attractivité de la commune.
Nous vous remercions sincèrement pour votre confiance renouvelée et restons
pleinement mobilisés pour poursuivre, à vos côtés, cette dynamique de
développement et écrire ensemble les prochaines réussites de notre casino et
de notre territoire.

Richard Frischer
Président SECF



Rapport annuel du délégataire
SOMMAIRE

SECF

1. Le mot du président 

2. Obligations du délégant

a. Jeux autorisés
b. Rétrospective PBJ et prélèvements
c. PBJ et prélèvement communal 22-23 et 23-24
d. Période de fonctionnement 
e. Autorisation de jeux
f. Activité de restauration
g. Activité d’animation

3. Analyse chiffrée des activités

a. DATA
b. Machines à sous  
c. Jeux traditionnels 
d. Restauration et bars
e. Séminaires & Banquets
f. Focus clients

4. Bilan Financier

a. Compte de résultats



2 - Les Obligations du délégant
SOCIETE D’EXPLOITATION DU 
CASINO DE FORGES LES EAUX

Jeux autorisés – Synthèse du parc du casino 
– Prélèvement Communal
Article 12.2.3 : Minima d’exploitation : 230 Machines à sous, 
10 Tables de jeux et 60 RAE
Article 18.1 : Taux commune : 15 % au premier centime

Période de fonctionnement des jeux
Article 12.2.1.2 : Ouverture 7j/7j, 365 jours par an

Autorisation de jeux
Article 12.2.1.3 : Arrêté d’autorisation en date du 18 Oct. 2021

Activité de restauration
Article 12.2.2 : Minima d’exploitation : restaurant 50 couverts,
bar, offre snacking 

Activité d’animation
Article 12.2.3 : Un programme de manifestations riche 
et varié

SECF



2- Casino de Forges 
EXPLOITATION DU CASINO SUR L’EXERCICE

SECF

Offre de jeux et activité liée à la DSP

Exercice 2024 – 2025

Jeux de tables 10

Machines à sous 251

Jeux électroniques 84

Restauration
1 restaurant 

2 bars

Cahier des 
charges

Réalisé N-1 Réalisé 24-25

Prélèvement
communal

15 % au premier 
centime

3 977 611 € 3 941 195 €

Contribution
MAQ

150 000 € 214 018 € 267 815 €

Partenariat 
Commune

50 000 € 62 024 € 63 568 €

Animations 
internes

39 66 65

Animations hors
casino

1 2 3

Engagement contractuel



2- Casino de Forges 

Exercice 2024 – 2025 – Article 12.2.1  

SECF

Photo du parc au 31 octobre 2025 

• 251 Machines à sous

• 84 postes de jeux électroniques :

- 70 Postes de Roulette Electronique
3 Cylindres

- 14 Postes de Black Jack Electronique

• 10 Tables de jeux : 

- 3 Black Jack
- 3 Roulette Anglaise
- 2 Ultimate Poker
- 2 Texas Hold’em Poker

a. Jeux autorisés - Synthèse du parc 



2- Casino de Forges 

Sur 21 ans

SECF
b. Rétrospective PBJ et prélèvements 

PBJ Prélèvement 
état

Prélèvement 
Communal 10 % sur état

Total 
Prélèvement 

Ville

Masse 
salariale 
chargée

Invest. Résultat

2000 50 000 111 € 19 426 162 € 4 168 555 € 1 942 616 € 6 111 171 € 7 641 785 € 4 608 509 € 6 210 869 €

2001 56 199 343 € 22 732 296 € 4 931 509 € 2 273 230 € 7 204 738 € 8 619 856 € 2 141 694 € 7 489 848 €

2002 53 912 915 € 22 014 950 € 4 765 944 € 2 201 495 € 6 967 439 € 9 082 832 € 1 809 000 € 6 023 159 €

2003 50 907 983 € 20 951 028 € 4 481 391 € 2 095 103 € 6 576 494 € 9 080 786 € 1 763 348 € 5 303 987 €

2004 47 937 738 € 19 623 809 € 4 175 110 € 1 962 381 € 6 137 491 € 9 346 351 € 590 982 € 5 285 040 €

2005 46 074 021 € 18 986 948 € 4 028 142 € 1 898 695 € 5 926 837 € 9 511 519 € 2 810 354 € 4 670 433 €

2006 42 292 212 € 17 057 144 € 3 582 803 € 1 705 714 € 5 288 517 € 9 624 105 € 1 013 486 € 3 851 739 €

2007 42 718 878 € 17 262 571 € 3 630 209 € 1 726 257 € 5 356 466 € 10 212 395 € 4 408 015 € 2 938 881 €

2008 42 097 634 € 16 538 233 € 3 463 054 € 1 653 823 € 5 116 877 € 11 097 049 € 3 387 806 € 1 585 230 €

2009 37 844 712 € 14 925 800 € 3 164 223 € 1 492 580 € 4 656 803 € 10 864 602 € 1 066 986 € 525 068 €

2010 33 696 363 € 12 681 541 € 2 768 901 € 1 268 154 € 4 037 055 € 10 987 514 € 615 792 € 1 715 120 €



2- Casino de Forges 

Sur 21 ans

SECF
b. Rétrospective PBJ et prélèvement 

PBJ Prélèvement 
état

Prélèvement 
Communal 10 % sur état

Total 
Prélèvement 

Ville

Masse 
salariale 
chargée

Invest. Résultat

2011 32 431 670 € 12 157 656 € 2 646 432 € 1 215 766 € 3 862 198 € 11 294 149 € 1 642 463 € 793 867 €

2012 32 549 486 € 12 205 982 € 2 662 132 € 1 220 598 € 3 882 730 € 11 161 066 € 650 468 € 809 589 €

2013 30 625 691 € 12 944 750 € 2 473 522 € 1 294 475 € 3 767 997 € 10 884 520 € 860 595 € 762 548 €

2014 31 347 228 € 11 706 860 € 2 555 576 € 1 170 686 € 3 726 262 € 10 840 839 € 1 045 886 € 400 322 €

2015 32 826 723 € 12 851 117 € 2 714 180 € 1 285 112 € 3 999 292 € 11 142 710 € 2 252 296 € 679 864 €

2016 33 201 280 € 13 015 215 € 2 756 025 € 1 301 522 € 4 057 547 € 11 375 822 € 3 049 384 € 430 139 €

2017 32 459 420 € 12 681 269 € 2 696 514 € 1 268 127 € 3 964 641 € 11 437 520 € 2 017 277 € 903 694 €

2018 31 732 893 € 12 375 759 € 2 625 480 € 1 237 576 € 3 863 056 € 12 005 821 € 2 464 153 € 45 197 €

2019 33 541 189 € 13 159 488 € 2 805 111 € 1 315 949 € 4 121 060 € 11 269 098 € 985 484 € 1 414 163 €

2020 25 962 157 € 9 882 282 € 2 057 618 € 988 228 € 3 045 846 € 8 902 845 € 677 312 € -94 195 €

2021 14 390 567 € 4 917 666 € 906 991 € 491 767 € 1 398 758 € 6 104 172 € 1 021 834 € -1 395 782 €

TOTAL 834 750 215 € 330 098 526 € 70 059 420 € 33 009 853 € 103 069 273 € 222 487 356 € 40 883 124 € 50 348 779 €



2- Casino de Forges 

Exercice 2021 - 2022

SECF
c. PBJ et prélèvement communal

Faits 
marquants PBJ

Part du 
prélèvement 

revenant à l'état

Part du 
prélèvement
revenant à la 

commune

Part du 
prélèvement 

communal en 
vertu cahier des 

charges

Novembre 2 426 905 € 418 809 € 46 534 € 238 601 €

Décembre COVID 2 581 180 € 778 876 € 86 542 € 253 535 €

Janvier COVID 2 830 415 € 899 271 € 99 919 € 278 428 €

Février Guerre 
Ukraine 2 283 861 € 778 449 € 86 495 € 223 813 €

Mars Fin pass 
vaccinal 2 672 585 € 950 386 € 105 598 € 261 613 €

Avril Elections 2 834 650 € 1 156 455 € 13 093 € 277 092 €

Mai 3 174 376 € 1 336 901 € -134 615 € 275 054 €

Juin 2 789 142 € 1 149 894 € 0 € 261 820 €

Juillet 3 015 211 € 1 294 555 € 0 € 293 979 €

Août 3 016 393 € 1 274 399 € 0 € 290 810 €

Septembre 2 617 410 € 1 265 491 € 0 € 287 817 €

Octobre Crise 
carburant 2 979 142 € 1 265 205 € 0 € 287 082 €

Total 33 221 270 € 12 568 691 € 303 566 € 3 229 644 €

Total prélèvement communal : 3 533 210 €



2- Casino de Forges 

Exercice 2022 - 2023

SECF
c. PBJ et prélèvement communal

PBJ Part du prélèvement 
revenant à l'état

Part du prélèvement
revenant à la 

commune

Part du prélèvement 
communal en vertu 
cahier des charges

Novembre 2 753 412 € 558 390 € 55 839 € 270 548 €

Décembre 2 983 891 € 1 014 518 € 101 452 € 296 126 €

Janvier 3 109 403 € 1 111 240 € 111 124 € 307 988 €

Février 2 945 922 € 1 162 536 € 35 151 € 290 846 €

Mars 3 295 784 € 1 342 337 € 0 € 323 235 €

Avril 3 133 503 € 1 345 999 € 0 € 307 223 €

Mai 3 165 984 € 1 363 571 € 164 619 € 310 700 €

Juin 2 604 747 € 1 132 016 € 0 € 255 151 €

Juillet 3 154 542 € 1 370 410 € 0 € 310 919 €

Août 3 122 495 € 1 356 815 € 0 € 308 003 €

Septembre 2 618 545 € 1 138 561 € 0 € 257 706 €

Octobre 3 220 309 € 1 400 384 € 0 € 316 491 €

Total 36 108 538 € 14 296 778 € 468 185 € 3 554 935 €

Total prélèvement communal : 4 023 120 €



2- Casino de Forges 

Exercice 2023 - 2024

SECF
c. PBJ et prélèvement communal

PBJ Part du prélèvement 
revenant à l'état

Part du prélèvement
revenant à la 

commune

Part du prélèvement 
communal en vertu 
cahier des charges

Novembre 2 511 084 € 439 349 € 48 817 € 247 181 €

Décembre 3 225 916 € 983 440 € 109 271 € 318 207 €

Janvier 2 790 248 € 891 725 € 99 040 € 274 343 €

Février 2 892 278 € 1 017 266 € 113 070 € 283 772 €

Mars 3 073 187 € 1 134 430 € 97 987 € 301 748 €

Avril 3 121 196 € 1 336 560 € 0 € 307 355 €

Mai 3 390 732 € 1 471 916 € 0 € 333 211 €

Juin 3 106 598 € 1 348 047 € 0 € 305 977 €

Juillet 2 814 101 € 1 225 181 € 0 € 275 327 €

Août 2 947 047 € 1 279 976 € 0 € 289 682 €

Septembre 2 679 801 € 1 180 710 € 0 € 264 253 €

Octobre 3 130 263 € 1 358 993 € 0 € 308 370 €

Total 35 682 451 € 13 667 593 € 468 185 € 3 509 426 €

Total prélèvement communal : 3 977 611 €



2- Casino de Forges 

Exercice 2024 - 2025

SECF
c. PBJ et prélèvement communal

PBJ Part du prélèvement 
revenant à l'état

Part du prélèvement
revenant à la 

commune

Part du prélèvement 
communal en vertu 
cahier des charges

Novembre 2 596 695 € 470 952 € 52 328 € 253 942 €

Décembre 3 210 583 € 988 421 € 109 825 € 315 838 €

Janvier 3 058 982 € 975 361 € 108 373 € 301 402 €

Février 2 803 874 € 994 380 € 110 487 € 275 753 €

Mars 3 025 266 € 1 168 642 € 49 051 € 295 602 €

Avril 3 042 529 € 1 308 203 € 0 € 298 976 €

Mai 3 317 536 € 1 429 137 € 0 € 326 025 €

Juin 2 590 209 € 1 125 573 € 0 € 255 547 €

Juillet 3 103 205 € 1 347 878 € 0 € 306 212 €

Août 3 317 635 € 1 440 721 € 0 € 326 684 €

Septembre 2 693 536 € 1 174 469 € 0 € 263 231 €

Octobre 2 956 657 € 1 283 167 € 0 € 291 919 €

Total 35 716 707 € 13 706 904 € 430 064 € 3 511 131 €

Total prélèvement communal : 3 941 195 €



2- Casino de Forges 

Horaires

SECF
d. Période de fonctionnement

Horaires d’ouverture 

• Du dimanche au jeudi : 

Machines à sous : Ouvert de 10h à 3h

Jeux traditionnels : Ouvert de 21h à 3h

• Vendredis, samedis, fériés et veilles de fêtes : 

Machines à sous : Ouvert de 10h à 4h 

Jeux traditionnels : Ouvert de 20h à 4h



2- Casino de Forges 

Article 12.2.1.3

SECF
e. Autorisation de jeux



2- Casino de Forges 

Article 12.2.1.3

SECF
e. Autorisation de jeux



2- Casino de Forges 

Article 12.2.1.3

SECF
e. Autorisation de jeux



2- Casino de Forges 

Article 12.2.2

SECF
f. Activité de restauration

Restauration & Bars

• Bistro ouvert toute l’année : 
de 12h à 23h non stop

• Capacité : 
50 couverts

• Service Snacking : 
de 10h à 3h en semaine
de 10h à 4h le week-end

• Bars : 
Machines à sous : de 10h à 3h en semaine
Machines à sous : de 10h à 4h le week-end

Jeux trad. : de 21h à 3h en semaine
Jeux trad. : de 20h à 4h le week-end

Carte Digitale

Lebistro.bowo.app

https://lebistro.bowo.app/


2- Casino de Forges 

Article 12.2.3

SECF
g. Activité d’animation

Obligations du délégant

• Article 12.2.3 : Dans le cadre de la politique d’animation
culturelle et artistique la SECF engagera financièrement un
minimum de 150 000 € par an

• Article 18.3 : Elle participera par des actions de publicité, de
partenariat ou mécénat à la vie associative et au
rayonnement de la commune forgionne à hauteur de
50 000 € par an

Minima animation – Article 12.2.3 
• 4 animations de type dansant
• 10 animations de type concert 
• 10 animations de type tombola 
• 12 animations de type repas/buffet
• 2 soirées de type cabaret 
• 1 animation hors des murs du casino avec la ville 
• Mise à disposition des espaces pour la ville 4 fois par an 



2- Casino de Forges 

Article 12.2.3

SECF
g. Activité d’animation dansantes et concerts 

PROGRAMMATION 2024-2025

DATE HORAIRE TYPE EVENEMENT LIEU

NOVEMBRE

Mercredi 13 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

Vendredi 15 20h30-23h30 Soiree a thème 80's Party CHATAM

Du 22 nov au 4 janvier Tous les jours Patinoire Patinoire Ouvert à tous patinoire

Samedi 22 19h00 Illumination Domaine Patinoire et feux Patinoire

DECEMBRE

Vendredi 13 20h Bingo Xmas Bingo Salle AMBASSADEURS

Mercredi 18 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

Du 13 au 16 Vendredi au dimanche Voyance Voyance Casino

14 et 15 Midi Repas CCAS Diner concert Salle AMBASSADEURS

Du 22 nov au 4 janvier Tous les jours Patinoire Patinoire Ouvert à tous patinoire

Mardi 31 19h Dîners spectacle Réveillon REVEILLONS Toutes les salles 

JANVIER 

Jusqu'au 4 Janvier Tous les jours Patinoire Patinoire Ouvert à tous patinoire

Mercredi 15 janvier midi/soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

Samedi 25 20h30-23h30 SOIREE CABARET Féérie Rouge Salle AMBASSADEURS

FEVRIER

Vendredi 14 20h-23h30 St Valentin Diner Concert CHATAM

Mercredi 19 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

MARS

Mercredi 12 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

Samedi 15 20h St Patrick BINGO Salle AMBASSADEURS

Samedi 20 20h-23h30 Soirée à thème 2000's Party CHATAM

AVRIL

10 au 13 avril journée / soirée FESTIVAL DE LA MAGIE REPAS MAGIE Salle AMBASSADEURS

Mercredi 16 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

MAI

Mercredi 14 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

Jeudi 22 18h30 Afterwork Apéritif Folie

Samedi 24 20h Bingo des Iles BINGO Salle AMBASSADEURS

JUIN

Mercredi 18 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

Jeudi 19 18h30 Afterwork Apéritif Folie

Samedi 28 20h30-23h30 SOIREE CABARET SAMBA CHATAM

JUILLET

Mercredi 16 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

TOUS LES SAMEDIS SOIR 20H-23H BARBECUE PARTY / MUSIQUE 
LIVE animations extérieures FORGES BEACH

AOUT

Mercredi 13 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

TOUS LES SAMEDIS SOIR 20H-23H BARBECUE PARTY / MUSIQUE 
LIVE animations extérieures FORGES BEACH

SEPTEMBRE

Mercredi 03 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

Jeudi 04 18h30 Afterwork Apéritif Folie

OCTOBRE

Mercredi 08 midi / soir Repas PLAYERS PLUS FIDELISATION CLIENTS CHATAM

Samedi 18 20h30-23h30 SOIREE CABARET diner spectacle CHATAM

Vendredi 31 20h-23h30 BINGO BINGO CHATAM



2- Casino de Forges 

Article 12.2.3

SECF
g. Activité d’animation type tombola

TOMBOLAS 2024 – 2025

DATE HORAIRE TYPE EVENEMENT Budget LIEU

NOVEMBRE

29-30 Novembre Tous les jours Tombola Black Friday CASINO
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 2 500 € CASINO

DECEMBRE

Du 9 au 13 décembre Tous les jours Tombola Semaine de la Chance 2 500 € CASINO
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 3 600 € CASINO

Du 16 au 20 Décembre Du lundi au vendredi Offre restauration Baccara 100 % Remboursé 17 450 € BISTRO

JANVIER 

Dimanche 5 A partir de 16h Tombola Galette des rois 1 000 € CASINO

Vendredi 24 19h Cocktail Vœux de la direction 2 000 € CASINO

Mercredi 29 Toute la journée Tombola Nouvel An Chinois 800 € CASINO

Du 1er au 31 Janvier Tous les jours Offre Jetons Vœux de la direction 18 970 € CASINO
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 2 500 € CASINO

FEVRIER
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 2 500 € CASINO

14-févr Toute la journée OFFRE Rose pour les femmes 600 € CASINO

MARS
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 1 000 € CASINO

Du 10 au 23 Mars Tous les jours Tombola Le Catalogue Players Plus 9 620 € CASINO

Du 17 au 28 mars Tous les jours Offre restauration Baccara 100 % Remboursé 21 200 € BISTRO

AVRIL
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 2 500 € CASINO

Du 7 au 25 avril Tous les jours Tombola Tombola du Printemps 3 500 € CASINO

20 et 21 Avril Tous les jours Tombola Pâques - Œuf en or 1 290 € CASINO

Du 28 au 30 Avril Tous les jours Offre restauration Baccara 100 % Remboursé 12 050 € BISTRO

MAI

Du 1er au 31 mai Du lundi au jeudi Tombola Instants gagnants 5 545 € CASINO
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 2 500 € CASINO

25-mai Toute la journée Offre Fête des Mères 200 € CASINO

Du 27 au 30 mai Tous les jours Offre restauration Baccara 100 % Remboursé 14 675 € BISTRO

JUIN

Du 9 au 13 juin Tous les jours Tombola Semaine de la Chance 1 500 € CASINO

04-juin Toute la matinée Opération Solidaire Solivert 0 € FORGES

Du 7 Juin au 7 Juillet Tous les jours Offre Burger Champion de 
France BISTRO

Tous les Vendredis et 
Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 

Kahoot 2 500 € CASINO

Du lundi au jeudi Tous les jours Offre restauration Baccara 100 % Remboursé 6 700 € BISTRO

JUILLET

Du 1er Juillet au 31 Aout Tous les jours Tombola L'été se joue au casino 11 500 € CASINO
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 2 500 € CASINO

AOUT
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 2 500 € CASINO

Du 1er Juillet au 31 Aout Tous les jours Tombola L'été se joue au casino 3 550 € CASINO

SEPTEMBRE
Du 28 aout au 26 

Septembre Tous les jours Tombola Destination Las Vegas 5 000 € CASINO

Tous les Vendredis et 
Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 

Kahoot 2 500 € CASINO

OCTOBRE

Du 13 au 27 Octobre Tous les jours Tombola Players Plus Boost 1 000 € CASINO
Tous les Vendredis et 

Samedis 22h - 3h Tombola Crazy Game, Wingo et 
Kahoot 2 500 € CASINO



2- Casino de Forges 

Focus Patinoire du Domaine

SECF
g. Activité d’animation

40 jours d’ouverture

70 heures par semaine

5 000 entrées individuelles

Dont 1 946 gratuités

2 contrats embauchés

pour assurer l’exploitation

1 946 écoliers, forgions et résidents de nos hôtels avec 
cette année une ouverture de nouveaux créneaux 

pour les collégiens

15 568 €

Participation
Vie économique
De la commune

Patinoire du Domaine



2- Casino de Forges 

Focus Patinoire du Domaine

SECF
g. Activité d’animation



2- Casino de Forges 

Article 12.2.3

SECF
g.. Activité d ’animation

• Article 18.3 : partenariat avec la commune : 
Association ou évènement Montant Commentaires

Gratuité patinoire du domaine 15 068 €
Ecoles primaires, collège et 

commerçants

Inauguration de la patinoire 4 000 €

Fête du Cheval 5 000 € 3500 + 1500 Feu

Fête de l'Andelle 1 000 € Animation Chris music

Forges – Dojo 4 000 € 2000 + Repas

CCAS Mairie 10 000 € Animation musicale

Forges Arctic Sport (huskies) 1 000 €

Festival permanent 10 000 €

Forges Basket 2 500 €

Forges Escrime 500 €

Forges Football 3 500 €

Pompiers Forges 1 000 €

Forges Athlétisme 2 000 €

Forges Badminton 1 000 €

Miami Normandie 2 000 €

Forges Handball 500 €

Concert UCA 500 €

TOTAL 63 568 €

Budget Animations & Tombolas 
• Cadeaux et animations  : 28 500 €
• Bingo  : 8 500 €
• Concerts, cachets artistes  :        120 000 €
• Festival de la magie :                        56 000 €
• Patinoire du Domaine :                     48 816 €
• Feux d’artifice :                                 6 000 €

• Total animations & tombolas :

267 815 €

Article 12.2.3



3. Analyse chiffrée des activités



3. Analyse chiffrée des activités
a. DATA

SECF

Indicateurs Machines à sous
Exercice 2023-2024 Exercice 2024-2025

PBJ Réel 
Machines à sous 29 919 909 € 30 044 363 € 

PBJ théorique 
Machines à sous 28 651 852 € 28 757 296 €

Fréquentation 333 879 342 216

Panier moyen 89,61€ 87,79 €

Indicateurs Jeux traditionnels
Exercice 2023-2024 Exercice 2024-2025

PBJ JT Global 5 762 976 € 5 672 341 €
PBJ Jeux 

traditionnels 2 768 643 € 2 157 315 €
PBJ Jeux 

électroniques 2 993 899 € 3 515 026 €

Indicateurs Restauration
Exercice 2023-2024 Exercice 2024-2025

CA Global 
Restauration 2 216 515 € 2 113 235 €

CA Global 
Restauration & Bars 1 767 321 € 1 696 917 €

CA Séminaires & 
Banquets 449 194 € 416 349 €

Nombre de couverts 
servis 70 703 68 060

+ 0,4 %

+ 0,7 % 

+ 2,5 %

- 1,6 %

- 22 %

+ 17,4 %

- 4 %

- 7 %

Exercice 2023-2024 Exercice 2024-2025

PBJ Global 35 682 887 € 35 716 704 €

Indicateurs PBJ TOTAL

+ 0,1 %

- 5 %

- 4 %



b. Machines à sous

SECF

Indicateurs Machines à sous
PBJ Réel

Exercice 2022-2023 Exercice 2023-2024 Exercice 2024-2025 Evolution 
N-1 vs N

Novembre 2 323 631 € 2 095 723 € 2 262 872 € 7,98%

Décembre 2 344 398 € 2 649 358 € 2 687 596 € 1,44%

Janvier 2 478 237 € 2 344 294 € 2 532 300 € 8,02%

Février 2 404 158 € 2 465 716 € 2 351 603 € -4,63%

Mars 2 817 220 € 2 606 573 € 2 651 262 € 1,71%

Avril 2 684 203 € 2 594 343 € 2 566 448 € -1,08%

Mai 2 694 724 € 2 859 073 € 2 796 904 € -2,17%

Juin 2 244 906 € 2 578 672 € 2 124 549 € -17,61%

Juillet 2 605 478 € 2 444 962 € 2 542 105 € 3,97%

Août 2 564 624 € 2 480 683 € 2 758 511 € 11,20%

Septembre 2 185 508 € 2 205 905 € 2 358 030 € 6,90%

Octobre 2 713 707 € 2 594 607 € 2 412 183 € -7,03%

3. Analyse chiffrée des activités



30 M€

b. Machines à sous

SECF

Indicateurs Machines à sous
PBJ Réel

Cumul Réel MAS

3. Analyse chiffrée des activités

+0,42 %
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b. Machines à sous

SECF

Indicateurs Machines à sous
PBJ Théorique

Fréquentation

3. Analyse chiffrée des activités

342 k
visiteurs

28,7 M€
+ 0,7 %

+ 2,7 %
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c. PBJ Jeux traditionnels 

SECF

Indicateurs Jeux traditionnels
PBJ Jeux de tables 

3. Analyse chiffrée des activités

Indicateurs Jeux traditionnels
PBJ Jeux de tables électroniques

2,1 M€

3,5 M€

- 22 %

+ 17,4 %
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c. PBJ Global

SECF

Indicateurs Jeux traditionnels
PBJ JT + JTRE

3. Analyse chiffrée des activités

Indicateurs Casino
PBJ global : MAS + JT + JTRE

5,7 M€

35,71 M€

- 1,6 %

+ 0,09 %
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LE 
TRÉPORT

DIEPPE

LE HAVRE

ROUEN

FORGESETRETAT

YPORT
FECAMP

VEULETTES

ST-VALERY

d. Part de marché global Seine-Maritime

3. Analyse chiffrée des activités

8,94% Fécamp

5,48% Le Tréport

4,34% Saint - Valéry

3,86% Yport

2,95% Etretat

2,98% Veulettes

40,24% n - 1
Forges
40,61% n

19,8% n - 1
Le Havre
20,6% n

11,35% n - 1
Dieppe
11,32% n

SECF

Forges
41%

Le Havre 
21%

Dieppe
11%

Autres casinos 
27%

Forges Le Havre Dieppe Autres casinos



67 000 
Couverts

d. Restauration et Bars

SECF

CA Restauration

3. Analyse chiffrée des activités

Indicateurs restauration
Nombre de couverts servis

2,1 M€
-4,9 %

-3,8 %
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CA Restauration
61%

Location Salle
25%

Animation
12%

CA Divers
2%

CA Restauration Location Salle Animation CA Divers

e. Séminaires & Banquets

SECF 3. Analyse chiffrée des activités

Un chiffre d’affaires de 700 945 € a été réalisé au titre des 
Séminaires & Banquets contre 739 716 € n-1.

449 194 €

87 272 €

184 182 €

19 068 €

2023 - 2024

2024 - 2025

CA Restauration
59%

Location Salle
27%

Animation
13%

CA Divers
1%

CA Restauration Location Salle Animation CA Divers

416 349 €

87 743 €

187 361 €

8 658 €



Nos Clients



f - Focus client

SECF

Qui sont nos clients ?

18 – 24 Ans
• OPTIN SMS : 89 %
• OPTIN MAIL : 78 %

• 67% Hommes/33% Femmes

Moyenne Visite sur 1 an : 3,62

• Euros players gagnés sur 
l’année :

1 070 €

Volume de jeu théorique : 
713 333 €

Budget Moyen : 15,18 €

25 – 34 Ans
• OPTIN SMS :  81 %
• OPTIN MAIL : 59 %

• 63% Hommes/ 37% Femmes

• Moyenne Visite par an : 1,92

• Euros players gagnés sur 
l’année :

4 952 €

Volume de jeu théorique : 
3 301 333 €

Bugdet Moyen : 28,94 €

35 – 49  Ans
• OPTIN SMS : 80 %
• OPTIN MAIL : 53 %

• 59% Hommes/ 41% Femmes

• Moyenne Visite par an : 3,19

• Euros players gagnés sur 
l’année :

21 125 €

Volume de jeu théorique : 
14 083 333 €

Budget Moyen : 88,68 €

3. Analyse chiffrée des activités

Players Plus, notre clientèle identifiée 
• 44 077 encartés 
• 3 418 nouveaux membres



Qui sont nos clients ?

f. Focus client

SECF

50 – 64 Ans
• OPTIN SMS : 81 %
• OPTIN MAIL : 51 %

• 50% Hommes/ 50% Femmes

• Moyenne Visite par an : 6,5

• Euros players gagnés sur 
l’année catégorie :

74 886 €

Volume de jeu théorique : 
49 924 000 €

Budget Moyen : 284 €

65 Ans et plus
• OPTIN SMS : 73 %
• OPTIN MAIL : 34 %

• 44% Hommes/ 56% Femmes

• Moyenne Visite par an : 7,8

• Euros players gagnés sur 
l’année catégorie :

106 757 €

Volume de jeu théorique : 
71 171 333 €

Budget Moyen : 408 €

3. Analyse chiffrée des activités

Provenance Ancienneté



SECF 4. Bilan Financier
a. Compte de résultats

Compte de résultats

CA Jeux 23-24 CA Jeux 24-25 Evol. %

15 195 968 € 15 146 605 € -0,32 %

CA Hors jeux CA Hors jeux 

3 064 226 € 3 225 239 € +5,3 %

Total CA Total CA 

18 260 191 € 18 371 844 € + 0,61%
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