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BUDGET PRINCIPAL VILLE

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026.

L'article 11 de la loi du 6 février 1992 rend obligatoire la tenue d’'un débat d’orientations
budgétaires dans les régions, les départements, les communes de plus de 3 500 habitants, et leurs
établissements publics administratifs (Article L 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales),
qui doit avoir lieu dans les deux mois, précédant I'examen du budget primitif.

Le débat ne peut pas étre organisé au cours de la méme séance que I'examen du budget
primitif.

Ce débat permet & l'assemblée délibérante de discuter des orientations budgétaires, qui
préfigurent les priorités qui seront affichées dans le budget primitif, d'une part, et d’autre part, d'étre
informée sur I'évolution de la situation financiére de la collectivité.

La loi du 7 aoit 2015 dite loi « NOTRe » (Nouvelle organisation du territoire de la République)
et son décret d'application du 24 juin 2016, modifient les conditions du débat sur les orientations
budgétaires, en prévoyant la présentation par le Maire, d’un rapport sur les orientations budgétaires,
les engagements pluriannuels envisagés, et la structure et la gestion de la dette.

Ce rapport fait l'objet d'un débat a I'assemblée délibérante, dont il est pris acte par une
délibération. Il n‘a aucun caractére décisionnel et fait I'objet d’une transmission au Préfet ainsi qu'au
Président de la communauté de communes des quatre riviéres en Bray.

Madame la Maire propose d‘une part d’exposer le contexte économique, et budgétaire dans
lequel sera préparé le projet de budget primitif 2026 au vu de la loi de finances du 19 février 2026
pour 2026, et d'autre part, d'analyser I'évolution comparée des principaux postes de dépenses et de
recettes, tant en fonctionnement qu'en investissement, entre notre commune et les communes
relevant de la strate de population des communes de 3500 & 5000 habitants, sur la base des
résultats du compte administratif 2024; et enfin de présenter la structure et la gestion de la dette
communale, les engagements pluriannuels envisagés et les grandes orientations du budget primitif
2026.

CONTEXTE ECONOMIQUE ET BUDGETAIRE 2026

Les orientations budgétaires proposées intégrent des données économiques, financiéres et
budgétaires qui auront une incidence sur la préparation du budget primitif 2025.

Ces perspectives traduisent une tendance s'appuyant sur un consensus économique qui se dégage
sur 2024, sur les bases suivantes :

- Légére reprise attendue du rythme de la croissance du produit intérieur brut 2026 (en
volume) par rapport au niveau de 2025 : les prévisions se situent aux alentours d'une
moyenne de +1.00% de croissance, contre +0.9% en 2025, +1.10% en 2024 (1.00% en
2023 et 2.7% en 2022).

- Poussée inflationniste attendue (crise énergétique, guerre en Ukraine et en Iran) de linflation
prévisionnelle 2026, qui se situerait autour de +1.40%, aprés avoir atteint +0.9% en 2025,
+2.1% en 2024, (Pour meémoire, +4.9% en 2023, +5.2% en 2022 et +1.6% en 2021).
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- Des taux d'intérét a court, moyen et long terme durablement élevés pour 2026, afin de
continuer la lutte contre l'inflation : pour les emprunts & court et moyen terme, le taux de
facilité de dép6t qui était négatif en 2021 a atteint 4% en 2023. Depuis juin 2025, ce taux
reste élevé et fixé a 2%. Quant aux taux longs, ils atteignent 3% pour les obligations
assimilables du Trésor (OAT) a 10 ans.

CONTEXTE DES FINANCES PUBLIQUES 2026

1) LES PREVISIONS POUR LES FINANCES PUBLIQUES EN 2026.

Les grandes orientations des finances publiques sont présentées dans le rapport économique,
social et financier associé au projet de loi de finances pour 2026, et dans la loi de programmation des
finances publiques 2023-2027. Il ressort de ces documents que les mesures adoptées par la loi de
finances pour 2026 visent & baisser des dépenses publiques, a diminuer le déficit public (pour une
limite de 3% du PIB d'aprés les critéres de Maastricht), a stabiliser la dette publique et a continuer la
baisse des prélévements obligatoires, dans les proportions suivantes :

° Les dépenses publigues
En 2025, le poids des dépenses publiques représentait 56.80% du PIB aprés avoir atteint

56.60% en 2024 (56.40% en 2023, 57.7% en 2022, 58.4% en 2021, 62.8% en 2020, 54.0% en 2019, 54.6%
en 2018, 54.6% en 2017, 55.0% en 2016).

Pour 2026, les dépenses publiques s'infléchiraient pour atteindre 56.40% du PIB.

2 Le déficit public
En 2025, le déficit public s’est établi a -5.40% du PIB aprés avoir atteint -5.80% en 2024, -

5.50% en 2023, -4.70% en 2022, et -6.50% en 2021. (-9.00% en 2020, -3.1% en 2019 ; -2.6% en 2018, -
2.9% en 2017, -3.4% en 2016, -3.5% en 2015, -3.9% en 2014, -4.1% en 2013, -4.9% en 2012, -5.1% en 2011)

Le déficit public diminuerait en 2026 pour se situer a.— 4.70 % du P.1.B,

< La dette publique
En 2025, la dette de I'ensemble des administrations publiques représentait 115.90%_du PIB

aprés s'étre contractée en 2024 pour atteindre 113.20%, (109.70% du PIB en 2023, 111.5% en 2022,
115.6% en 2021 ; 119.8% en 2020, 98.6% en 2019 et 98.7% en 2018).

Pour 2026, la loi de finances table sur une augmentation de la dette publique, qui atteindrait
117.90% du P.I.B.

© Le taux des prélévements obligatoires
En 2025, le taux des prélevements obligatoires des administrations publiques s’est établi a
43.60% du P.1.B, contre 42.80% en 2024, et 43.2% en 2023.

Pour 2026, ce taux devrait progresser a nouveau pour atteindre un taux de 43.90% du
P.1I.B,




2) LES DISPOSITIONS DE LA LOI DE FINANCES DU 19 FEVRIER 2026 PQUR 2026
CONCERNANT LES COLLECTIVITES LOCALES.

Les prélévements opérés sur les recettes de I'Etat au profit des collectivités locales pour 2026
sont en repli pour atteindre 44.9 milliards d’euros au lieu de 45.231 milliards d’euros en 2025
(45.00 milliards d'€ en 2024, et 45.60 milliards d'€ en 20253)

Les dispositions de la loi de finances pour 2026 concernant les collectivités locales, s'articulent
autour des concours financiers de I'Etat aux collectivités et des mesures fiscales et diverses, ci-aprés :

A) Les concours financiers de |'Etat 2026 aux collectivités locales

> La Dotation Globale de Fonctionnement (D.G.F) et ses composantes de pérégquation :
augmentation de son montant.

En 2026, la D.G.F, principale dotation revenant aux communes qui n’est plus indexée sur
linflation, est stabilisée a son niveau de 2025 (alors qu'elle avait progressé légérement de 0.55%
(+150 millions) en 2025) pour s'établir & 27.4 milliards d’euros.

Cette stabilité se traduit mécaniquement par une baisse de la dotation forfaitaire pour environ
la moitié des communes.

Concernant les autres composantes de la DGF (dotations de péréquation des communes), la
loi de finances pour 2026 les fait évoluer de la facon suivante :

- la dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU), qui contribue a I'amélioration

des conditions de vie dans les communes urbaines confrontées & une insuffisance de leurs ressources
et supportant des charges de centralité élevées, progresse a nouveau en 2026 de +14 0 millions
d’euros par rapport a 2025 (+150 millions d'’€ en 2025, +140 millions d'€ en 2024, +90 millions d'€ en 2023,
+90 millions en 2022, +90 millions en 2021).

lotation de idarité rural SR). qui assure un soutien financier particulier a certaines
communes supportant des charges spécifiques pour maintenir une vie sociale en milieu rurale et
confrontées a une insuffisance de leurs ressources fiscales, évolue également 3 la_hausse en 2026
soit +150 millions d’euros, par rapport a 2025 (+150 millions d'€ en 2025, +150 millions d’€ en 2024,
+200 millions d'’€ en 2023, +95 millions d’€ en 2022).

La loi de finances pour 2025 introduit une réforme importante d'un des critéres, retenu pour le calcul
de la DSR, celui concernant la voirie : jusqu'a présent la voirie prise en compte pour la DSR
correspondait a la voirie classée dans le domaine public communal. Désormais, il sera tenu compte de
la voirie située sur le territoire communal, quel que soit le propriétaire de cette voirie et le
recensement de la longueur de voirie a prendre en compte reposera sur les données qui sont déja
recensées par l'institut national de I'information géographique (IGN).

> Fonds Départemental de Péréquation de la Taxe Professionnelle (F.D.P.T.P):

diminution de son montant.
En 2026, la dotation de ce Fonds diminue de 23% par rapport & 2025 (-50 millions d'€)
pour s'établir a 164 millions d’euros, (214 millions d’euros en 2025, 271 millions d’euros, en 2024.

Dotation ompensation de la réforme de | rofessionnelle RTP): diminution
de son montant.
En 2026, cette dotation pour les communes diminue de -34% par rapport a 2025_(-318
millions d’€) pour s'établir 8 611 millions d’euros, (av fiev de 929 millions deuros en 2025, 1 131
millions d'euros, en 2024).
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> La Dotation de Soutien a I'Investissement Local (D.S.I.L): diminution de son montant
en 2026.

La loi de finances pour 2026 baisse de 200 millions d’€, le montant de cette dotation
instituée en faveur des communes et des intercommunalités pour le soutien a l'investissement local,
pour s'établir a 220 millions d’€ au lieu de (420 millions d'euros en 2025, 570 millions d'euros en 2024,
570 millions en 2023, et 907 millions deuros, en 2022), et destinée au financement des projets
d'investissement suivants :

-les projets de développement écologique des territoires: rénovation thermique, transition
énergétique, développement des énergies renouvelables ;

-les projets de mise aux normes et la sécurisation des équipements publics ;

-les projets de développement d'infrastructures en faveur de la mobilité ou de la construction de
logements ;

- les projets de développement du numérigue et de la téléphonie mobile ;

- les projets de création, transformation, et rénovation des batiments scolaires ;

-les projets de réalisation d'hébergements et d‘équipements publics rendus nécessaires par
I'accroissement du nombre d'habitants

-les projets dans le cadre d’un contrat (anciens dispositifs, ou contrats territoriaux de relance et de
transition écologique, petites villes de demain)

> La Dotation d’Equipement des Territoires Ruraux (D.E.T.R) : maintien du montant a son
niveau 2021.

La Dotation d’Equipement des Territoires Rurauy, issue de la fusion de la Dotation
Globale d’Equipement et de la Dotation de Développement Rural, subventionne les projets
d'investissement des communes de moins de 20 000 habitants (et des groupements sous certaines
conditions), dont le potentiel financier moyen par habitant de la commune est inférieur a un certain
seuil prévu par la loi

Pour 2026, le montant de cette dotation est inchangé par rapport a 2025, et s'établit a 1.046
milliard d’euros.

reconduction et diminution de la dotation d’investissement.

Le fonds vert 2026 est doté de 850 millions d'euros, en baisse de -300 millions par
rapport a 2025 (1.15 millions en 2025, 2.5 millions en 2024).

Le fonds vert est fléché sur les trois actions suivantes : « Performance environnementale »
(rénovation des batiments publics, soutien au tri a la source, valorisation des déchets) , « Adaptation
des territoires au changement climatique » (prévention des risques : prévention des inondations, des
incendies, etc...) et « Amélioration du cadre de vie » (reconquéte des friches, développement de
l'industrier, etc..).

> Fonds de compensation de la T.V.A (FCTVA) : accroissement de sa dotation, maintien du
taux de remboursement et entrée en vigueur de I'automatisation de son établissement

La loi de finances pour 2026 ne modifie pas le taux de remboursement du fonds de
compensation de la T.V.A (F.C.T.V.A), qui rembourse, aux communes, la T.V.A payée sur leurs
investissements, en reprenant pour 2026, le taux fixé depuis 2016, soit 16.404% (15.761% en
2014).

Pour mémoire, le bénéfice du FCTVA a été étendu a partir de 2016, aux dépenses d’entretien
des batiments publics et de la voirie, et a compter du 1° janvier 2020, aux travaux d’entretien des
réseaux et aux dépenses d'aménagement de terrain a compter du 1% janvier 2024. Ces dépenses
restent toujours éligibles au FCTVA en 2026.



La loi de finances pour 2026 maintient la dotation de ce fonds a son niveau 2025, soit 7.654
milliards d'euros (7.100 milliards d’€ en 2024, 6,700 milliards d'euros en 2023 et 6,500 milliards d’euros en
2022).

B) Les mesures fiscales et diverses 2026.
> Fonds de réserve et dispositif de lissage conjoncturel (DILICO) des recettes fiscales :

exonération de prélévement des communes.

La loi de finances pour 2025 avait instauré un prélévement de 1 milliard d'euro sur plus de
2 000 collectivités, dénommé « DILICO » dont 500 millions pour le bloc communal, 220 millions pour
les départements, et 280 millions pour les régions.

Ainsi, en 2025, la commune nouvelle de Forges les Eaux était éligible a ce dispositif, et le
montant de sa contribution au DILICO s’élevait 41 965.15 € et faisait I'objet d'un prélévement sur les
douziémes de fiscalité, mensuellement 3 compter de la date de notification de la contribution.

Le produit de cette contribution est mis en réserve. 1l sera ensuite reversé par tiers, les 3
années suivantes (2026 a 2028) aux communes contributrices, selon la répartition suivante : 10% au
FPIC et le solde aux communes contributrices au prorata de leur contribution. Le reversement est
notifié annuellement aux communes par un arrété et se fera mensuellement.

Cette contribution est plafonnée a 2% de ses recettes réelles de fonctionnement, minorées
des atténuations de produits, des recettes exceptionnelles telles que constatées au 1¢ janvier de
I'année.

Pour I'exercice budgétaire 2026, les communes sont exonérées du prélévement DILICO 2026.

vacance des loca ‘habitation (TVLH) : création de la TVLH par fusion de
la taxe annuelle sur les logements vacants (TLV) et de la taxe d’habitation sur les
logements vacants (THLV).
La loi de finances pour 2026 a prévu la fusion de la taxe annuelle sur les logements vacants et
la taxe d'habitation sur les logements vacants en 2027, au profit de la taxe sur la vacance des locaux
d'habitation (TVLH).

En zone tendue, les taux de la TVLH resteront a 17% en année 1 et 34% en année 2 et
pourront étre portés jusqu‘a respectivement 30% et 60% sur délibération.

Hors zone tendue, la TVLH restera facultative et son taux ne pourra étre supérieur a 50%

> Taxe fonciére sur les propriétés non béties (TFPBN) : compensation de I’abattement de

30% applicable aux terres agricoles en matiére de TFPBN.

La loi de finances pour 2025 avait relevé |'abattement dont bénéficient les exploitants de
terres agricoles de 20 a 30%, ce qui s'‘était traduit pour les communes rurales par une perte
substantielle de recettes insuffisamment compenseée.

La loi de finances pour 2026, prévoit d'augmenter de 50% la compensation de cet
abattement.

> Valeurs locatives des locaux professionnels : report de I'actualisation des paramétres
de ces valeurs.
Les valeurs locatives des locaux professionnels sont utilisées pour le calcul de la taxe fonciére
sur les propriétés baties, la taxe d‘enlévement des ordures ménagéres et de la CFE.
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Elles ont fait I'objet d’'une réforme initiée en 2017 prévoyant une actualisation des paramétres
réalisée en 2022, pour une prise en compte en 2023.

Chaque année, dans chaque département, 'administration fiscale met a jour les tarifs par
métre carré au regard des marchés locatifs et une fois tous les 6 ans, une actualisation des
paramétres d'évaluation doit intervenir.

Mais face au risque important d‘augmentation significative de Iimposition provoqué par cette
actualisation, la loi de finances pour 2024 avait repoussé cette réévaluation a 2025 et un mécanisme
de planchonnement a été institué (mecanisme instaurant a /a fois un plancher et un plafonnement) dont
bénéficie chaque local professionnel au 1° janvier 2017.

La loi de finances pour 2025 avait reporté cette actualisation a 2026.

La loi de finances pour 2026 reporte l'actualisation des paramétres des valeurs locatives des
locaux professionnels d’'une année supplémentaire en 2027 mais apporte les aménagements suivants :

-le mécanisme de « planchonnement », qui réduisait de moitié les variations de valeur locative dues a
la réforme, qui devait s'éteindre en 2026 est également prorogé jusqu’en 2027.

-un dispositif de lissage des écarts de valeurs locatives s'appliquera sur 6 ans entre 2027 et 2032

-les valeurs locatives résidentielles établies en 1970 devaient faire également l'objet d'une révision
mais la loi de finances pour 2020 avait prévu leur mise a jour a 2026. La loi de finances pour 2026
repousse I'échéance a 2031.

> Bases d'imposition 2026 : nouvelle revalorisation forfaitaire des valeurs locatives
cadastrales.

Pour mémoire, il est rappelé que depuis 2018, la revalorisation des bases d'imposition a lieu
d’aprés l'inflation constatée : les valeurs locatives cadastrales sont donc revalorisées chaque année au
moyen d'un coefficient forfaitaire qui tient compte de l'indice des prix a la consommation harmonisée
(IPCH) publiée par I'INSEE au mois de novembre précédent la taxation.

Pour 2025, I'évolution de cet indice sur un an, ressort a +0.8% (au lieu de 1.7% en 2024) : les
valeurs locatives cadastrales, qui servent de base aux impGts directs locaux (74 sur les résidences
secondaires, TFPB et TFPNB, et cotisation fonciére des entreprises, taxe denlévement des ordures ménagéres).

En conséquence, les valeurs locatives cadastrales pour 2026, seront donc revalorisées sur
cette base, sans prendre en compte I'évolution physique des bases.

3) LE : ERNANT LA MA LA

» Traitements de la fonction publique : non-revalorisation indiciaire des traitements des
agents en 2026.

Pour mémoire, aprés un gel de la rémunération des fonctionnaires sur la période 2011 a 2015,
le point d'indice de rémunération des fonctionnaires avait connu deux hausses consécutives : une de
+0.6% au 1/07/2016, et une autre également de +0.6 % au 1°7/02/2017.

En juillet 2022, la valeur du point d'indice a été majorée de 3.5% et portée a 4.85 € (4.68€
antérieurement).

Au 1¢ juillet 2023, le point d’indice a été revalorisé de 1.5% (il est passé a de 4.85 € 4.92 €)
et 5 points d'indice majoré ont été accordés a I'ensemble des agents au 1°" janvier 2025.



Pour 2026, il n'est pas prévu de revalorisation des traitements des agents de la
fonction publique, ni I'attribution de points majorés.

> Fonction publigue : avancements d’échelons et de grades en 2026.
Le budget 2026 intégrera les effets du « glissement vieillesse technicité » (GVT), en prenant
en compte les avancements d’échelons et de grades et les promotions internes.

Concernant les avancements de grades en 2026 (adjoints techniques principaux, et agent
spécialisé principal des écoles maternelles pour 2026), 8 agents en bénéficieront : 3 dans les services
techniques, 1 dans le service de police municipale, 1 dans les services des écoles et du sport, 3 dans
les écoles,

Au titre de la promotion interne pour 2026, 8 dossiers ont été retenus en 2025 pour l'année
2026.

Le budget primitif 2026 ouvrira les crédits budgétaires en conséquence.
> SMIC : augmentation au 1¢ janvier 2026.

A compter du 1° janvier 2026, le montant du Salaire Minimum Interprofessionnel de
Croissance horaire brut passe a 12.02 € (11.88 € en 2025, 11.65 € en 2024) soit 1 823.03 € brut
mensuel (1 801.81 € en 2025, 1 766.92 € en 2024), correspondant a une revalorisation de +1.18%

Le minimum garanti s'établit & 4.25 € au 1* janvier 2026.

Une indemnité différentielle sera versée aux agents dont lindice de rémunération est inférieur
a ce montant (indices majorés 366 a 370).

durée de travail hebdomadaire est supérieure ou égale 4 28 heures) : hausse de la part patronale
« cotisation retraite » en 2026.

Charges sociales et Part patronale Part salariale Commentaires
contributions 2025 2026 2025 2026
Cotisation maladie - maternité | 9.88% 9.88% Inchangé
Cotisation retraite 34.65% | 37.65% | 11.10% | 11.10% | Hausse part patronale

Le taux de cotisation retraite, part patronale, continuera d'évoluer jusqu’en 2028 pour étre
porté a 40.65% en 2027 et a 43.65% en 2028.

e
durée de travail hebdomadaire est inférieure a 28 heures, et contractuels de droit public) : hausse parts

patronale et salariale en 2026.

Charges sociales et Part patronale Part salariale Commentaires
contributions 2025 2026 2025 2026

Maladie - Maternité 13.00% | 13.00% Inchangé

Vieillesse déplafonnée 2.02% | 2.11% | 0.40% | 0.40% Hausse part patronale

Vieillesse 8.55% | 8.55% | 6.90% | 6.90% Inchangé

Retraite IRCANTEC Tranche A | 4.20% | 4.27% | 2.80% | 2.84% | Hausse part patronale et part
salariale

Retraite IRCANTEC Tranche B | 12.55% | 12.75% | 6.95% | 7.06% | Hausse part patronale et part
salariale
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> _CSG et CRDS : maintien des taux de la CSG et de la CRDS en 2026
L'assiette de la CSG et de la CRDS reste fixée a 98.25% du brut imposable, depuis le 1¢
janvier 2012 (au lieu de 97% antérieurement).

Les taux de CSG et de la CRDS restent inchangés en 2026 et s'établissent respectivement a
9.20%, et 0.50%

»_Indemnités des élus locaux : revalorisation en 2026 du seuil d’assujettissement aux
cotisations sociales.

La loi du 17/12/2012 de financement de la sécurité sociale pour 2013, assujettit aux
cotisations sociales, les indemnités de fonction des élus, jusque la soumises a la CSG et CRDS, au-dela
d’un certain seuil (50% du plafond annuel de la sécurité sociale) défini par décret. Pour 2026, ce
seuil d'assujettissement s'éléve a 24 030 € par an (au lieu de 23 550 € en 2025), soit 2 002.50 € par
mois (au lieu de 1 962.00 €).

» CNFPT et CDG76 : reconduction des taux de cotisation du CNFPT et du centre de gestion
en 2026.

Le taux de cotisation 2026 du centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT)
n‘évolue pas par rapport a 2025 et reste fixé a 1.00% (0.90% majoré de 0.10% pour le financement
de I'apprentissage dans la fonction publique territoriale).

Quant au taux de la cotisation du centre de gestion de la Seine-Maritime (CDG76), celui-ci
s'établit a 0.68% en 2026. (0.70% en 2024)

SITUATION BUDGETAIRE ET FINANCIERE DE LA COMMUNE EN 2024

1) SITUATI R
A) Le budget de fonctionnement

CA 2024 Moyenne 2024
RATIOS FINANCIERS (3 859 Hab)* des communes entre
3 500 et 5 000 hab*
Recettes de fonctionnement / 2319€ / Hab 1 851 € par Habitant
Population
Impdts / Population 522 € / Hab 815 € par habitant
Autres impdts et taxes / Population 1193 €/ Hab 229 € par habitant
DGF / Population 202 € / Hab 234 € par habitant
Produits des services / Population 57 € / Hab 161 € par habitant
Dépenses de fonctionnement / 2329 € / Hab 1 581 € par habitant
Population
Charges de personnel / Population 977 € / Hab 665 € par habitant
Charges financiéres / Population 14 € / Hab 24 € par habitant)
Achats et charges externes / Population 566 € / Hab 492 € par habitant
Contingents / Population 26 €/ Hab 68 € par habitant
Subventions versées / Population 201 € / Hab 108 € par habitant

* données issues des comptes individuels des communes de la Direction Générale des Finances Publiques.




Eléments d’analyse 2024 :

> Des recettes globales de fonctionnement 2024 nettement supérieures a celles des communes de
notre strate, et marquées par une prépondérance du produit des autres impdts et taxes (produit brut
des jeux du casino) sur la dotation globale de fonctionnement (DGF) et les impdts locaux. Ces
derniers sont moins élevés que ceux pergus par les communes de notre strate.

» Des dépenses globales de fonctionnement 2024 plus élevées que celles des communes de notre
strate de comparaison, caractérisées par :

- une masse salariale plus conséquente, en raison du classement en station de tourisme de la
commune qui I'améne & proposer tout au long de l'année, de nombreux services et
animations a la population;

- des charges financiéres en net repli, suite a la renégociation en 2023 du prét toxique souscrit
auprés de Dexia Crédit Local qui a permis de faire baisser le remboursement des intéréts de
ce prét toxique;

- un poste « achats et charges externes » supérieur a celui des communes de notre strate, du
fait des services rendus a la population et des travaux en régie effectués par nos services.

- des contributions versées a des organismes extérieurs inférieures a celles des communes de
notre strate.

- des subventions versées aux associations représentant un niveau €élevé, en raison du

financement d‘associations faisant rayonner la commune de Forges-Les-Eaux (office de
tourisme, comité des fétes, espace de forges, etc...)

B) Le budget d'investissement

CA 2024 Moyenne 2024
RATIOS FINANCIERS (3 859 Hab)* des communes entre
3 500 et 5 000 hab*

Ressources d’investissement / 547 € / Hab 955 € par habitant
Population

Emprunt / Population 91 € / Hab 151 € par habitant

Subventions recues / Population 1€/ Hab 185 € par habitant

FCTVA / Population 39 € /Hab 81 € par habitant

Emplois  d‘investissement / 423 € / Hab 889 € par habitant
Population

Dépenses déquipement / Population 292 € / Hab 722 € par habitant

Remboursement emprunt / Population 118 € / Hab 105 € par habitant

* données issues des comptes individuels des communes de la Direction Générale des Finances Publigues

Eléments d’analyse 2024 :

> Des ressources globales d'investissement 2024 nettement moins élevées que celles des communes
de notre strate, marquées principalement par un niveau de recours a I'emprunt 2024 moins élevé que
les communes de notre strate de comparaison et une moindre mobilisation des subventions.

» Des dépenses totales d'investissement 2024, inférieures a celles des communes de notre strate

s'expliquant par un volume de travaux moins conséquents que celui de ces derniéres, malgré un
remboursement du capital de la dette plus marqué gue les communes de notre strate.

C) Comptes administratifs 2025



Les comptes administratifs 2025 font apparaitre les résultats prévisionnels suivants :

CA VILLE CA EAU CA ASSAINISSEMENT
Fonctionnement
Résultat exercice 2025 1424 273.86 € 60537.44 € -7 506.20 €
Reprise résultat 2024 652 445,21 € 181 979.26 € -34 529.84 €
Résultat de cléture 2025 2076 719.07 € 242 516.70 € =42 .04 €
Investissement
Résultat exercice 2025 -152 256.43 € -40 828.13 € 43 643.07 €
Reprise résultat 2024 4130.25€ 128 785.89 € 1136 784.74 €
Solde d’exécution 2025 -148 126.18 € 87 957.76 € 1093 141.67 €
Solde des RAR 2025 -756 604.00 € -145 115.00 € -67 586.00 €
Résultat final 202 -904 730.18 € -5 2 1 025 555.67 €
Excédent de Excédent Déficit
Résultat a reporter au | fonctionnement 2025 | d'exploitation 2025 D'exploitation 2025
BP 2026 1171 988.89 € 185 359.46 € -42 036.04 €
(652 445,21 € en 2024) (181 722.80 € en 2024) -3, .84 € en 2024

2) SITUATION FINANCIERE 2024

L'analyse de la situation financiére 2024 s’appuie sur une analyse comparative des indicateurs
suivants : la fiscalité locale, 'autofinancement et I'endettement

S FISCALITE DIRECTE LOCALE

CA 2024 Moyenne 2024 communes
RATIOS FISCAUX (3 859 Hab)* entre 3 500 et 5 000 hab*
Bases taxe d'habitation / Population 107 € / Hab 530 € / Hab
Bases du foncier bati / Population 1380 € / Hab 1760 € / Hab
Bases du foncier non bati / Population 33 € /Hab 28 € / Hab
Bases de cotisation fonciére des 266 € / Hab 618 € / Hab
entreprises / Population
Produits de la taxe dhabitation / 20 € / Hab 88 € par habitant
Population (Taux 19.14%) (Taux moyen = 16.62%)
Produits du foncier bati / Population 487 € [ Hab 492 € par habitant
(aprés application coefficient correcteur) (Taux 42.51%) (Taux moyen = 33.59%)
Produits du foncier non bati / Population 9 € / Hab 13 € par habitant
(Taux 28.29%) (Taux moyen = 48.26%)
Produits de la CFE / Population 58 € / Hab 131 € par habitant
(Taux 21.11%) (Taux moyen = 21.22%)
Imposition forfaitaire sur les entreprises 3€/Hab 13 €/ Hab
de réseau (IFER) / Population

Ref. 201 524 Berger-Levrault (1309
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- des bases fiscales communales inférieures a celles des communes de notre strate;

- des produits fiscaux communaux inférieurs a ceux des communes de 3 500 a 5 000 habitants,
en raison de bases fiscales communales moins dynamiques, malgré des taux d’imposition plus
élevés;

- des taux d'imposition supérieurs a la moyenne nationale, qui compensent un peu l'insuffisance
de nos bases d'imposition.

< AUTOFINANCEMENT
CA 2024 Moyenne 2024 communes
RATIOS FINANCIERS (3 859 Hab)* entre 3 500 et 5 000 hab*
Excédent brut de fonctionnement / Population 313 € / Hab 393 € par habitant
Capacité d'autofinancement / Population 293 € / Hab 372 € par habitant
Epargne nette du remboursement du capital 175 € / Hab 267 € par habitant
des emprunts / Population

* données issues des comptes individuels des communes de la Direction Générale des Finances Publiques

Eléments d‘analyse 2024 :
- une épargne nette (qui mesure /a part d'autofinancement que la commune consacre au financement

de ses dépenses dinvestissement, aprés remboursement de l'annuité de la dette) en retrait par
rapport aux communes de notre strate.

> ENDETTEMENT

CA 2024 Moyenne 2024 communes
RATIOS FINANCIERS (3 859 Hab)* | entre 3 500 et 5 000 hab*
Encours de la dette au 31 décembre / Population 730 € / Hab 1 072 € par habitant
Annuité de la dette / Population 132 € / Hab 128 € par habitant

* données issues des comptes individuels des communes de la Direction Générale des Finances Publiques

Eléments d’analyse 2024

- un encours de la dette en retrait par rapport a celui des communes de notre strate, traduisant
un recours maitrisé a 'emprunt pour financer les investissements communaux.

- une annuité de la dette supérieure a la moyenne des communes de notre strate d’habitants,
en raison du remboursement anticipé du prét toxique Dexia Crédit Local, qui se traduit par un
remboursement du capital plus important (1 500 000 € a rembourser sur 6 ans a effet de
2023).
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STRUCTURE ET GESTION DE LA DETTE COMMUNALE 2026

1) INFORMATIONS RELATIVES A LA STRUCTURE ET A LA GESTION DE L'ENCOURS

DE LA DETTE

MMUNALE

La dette communale est composée de 8 emprunts structurés autour de 6 emprunts a taux
fixes, et 2 emprunts a taux variables simples (en référence a des index standards simples (EONIA -
EURIBOR).

Pour mémoire, I'emprunt a taux variable complexe souscrit en 2004 auprés de la banque
« Dexia Crédit Local » pour un montant de 3 421 893.26 € a été remboursé de maniére anticipée par
la commune en fin d'année 2022, était considéré comme un emprunt « toxique » classé d’aprés la
charte Gissler, en produit structuré E-3 comportant un risque pour la commune. Ce remboursement a
été refinancé par un nouveau prét conclu en 2022 auprés du Crédit Agricole pour un montant de
1 500 000 €.

A ce titre, la typologie des 8 emprunts communaux représentant un encours de
3 020 804.24 € (2774 884.91 € en 2025, 2 885089.24 € en 2024 et 3 180 998.69 € en 2023), au 1%
janvier de l'exercice 2026 est la suivante :

Date | Préteur Objet Capital Capital Taux Capital
prét d‘origine restant dii au d'intérét amorti sur
01/01/2026 2026
2017 | Caisse Travaux VVF 1 060 000.00 € 636 000.00 € Taux fixe : 53 000.00 €
des 589775172361 0.00% (Fin du prét en
Dépbts 01/2037)
2017 | Caisse Travaux 2017 140 000.00 € 29 243.77 € Taux fixe : 14 541,49 €
d'épargne | 5186185 1.10% (Fin du prét en
(261.83 €) 12/2027)
2021 | Crédit Travaux voirie 250 000.00 € 197 560.65 € Taux fixe : 11 940.85 €
agricole 10001253898 0.89% (Fin du prét en
(1718.57 €) 05/2011)
2022 | Crédit Travaux voirie route 300 000.00 € 229 999.86 € Taux fixe : 20 000.04 €
agricole Neufchétel 1.68% (Fin du prét en
100011558089 {3 710.00 €) 06/2037)
2022 | Crédit Refinancement prét 1 500 000.00 € 750 000.00 € Taux fixe : 250 000.00 €
agricole toxique 3,17% (Fin du pré en
(20 803.12 €) 12/2028)
2023 | La Travaux de voirie 200 000.00 € 165 000.00 € Taux fixe : 20 000.00 €
Banque 4.31% (Fin du prét en
Postale (6 788.25 €) 01/2034)
2024 | Crédit Travaux de voirie 350 000.00 € 314 999.96 € Taux fixe : 35 000.04 €
agricole 3.28% (Fin du prét en
(9 805.84 €) 12/2034)
2025 | Crédit Travaux 700 000.00 € 700 000.00 € Taux fixe : 70 554.18 €
agricole médiathéque et 3.50% (Fin du prét en
CLSH Le Fossé (23 887.50 €) 12/2040)
TOTAL 2026 4 500 000.00€ | 3020804.24€ 66 975.11€ | 475 036.60 €
RAPPEL TOTAL 2025 4 733 468.00 € 2774 884.91 € 54 465.12 € 452 077.67 €
RAPPEL TOTAL 2024 4 644 084.37 € 2 885 089.24 € 53 259.15 € 460 207.33 €

En 2025, le prét suivant est arrivé a extinction :
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Date Préteur Objet Capital Taux
du d’origine d‘intérét OBSERVATIONS
prét
2005 | Dexia Travaux 933 468.00 € | Taux variable : | Extinction en aodt 2025
Crédit Local | MON232417 3.47%
TOTAL CAPITAL D'ORIGINE ETEINT 933 468.00 €
2) TAUX D'ENDETTEMENT
BP 2025 BP 2026
Encours de la dette 2774 884 € 3 020 804 €
Recettes réelles de fonctionnement (Art 70 a 76) 9112 074 € 9 004 250 €
TAUX D'ENDETTEMENT 30.45% 33.54%
3) DESENDETTEMENT
BP 2025 BP 2026
Encours de la dette 2774 884 € 3020 804 €
Epargne brute (RRF (Art 70 3 76) — DRR (Art 60 3 66)) 679 064 € 475 090 €
CAPACITE DE DESENDETTEMENT 4,08 6.36
années années

* 3 capacité de désendettement traduit /3 solvabilité de la commune traduite en nombre dannées que mettrait la
commune 3 rembourser sa dette, si elle y consacrait Ilintégralité de son épargne dégagée par sa section de
fonctionnement. Un seuil d’alerte est fixé a 11-12 ans, durée de vie moyenne dun investissement . au-dela et
sous certaines conditions, la solvabilité de la commune peut étre compromise.

4)

ERSPE

Pour I'exercice budgétaire 2026, la commune envisage de mobiliser un emprunt entre 1

ES DE RE

RS A L'EMPRUNT POUR LE BUDGET

800 000 € et 2 000 000 €, en fonction des choix prioritaires d'investissement décidés par les élus.
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ENGAGEMENTS PLURIANNUELS 2026

Il sera proposé au budget primitif 2026 de la commune, de réviser les programmes
pluriannuels d'investissement ci-aprés :

A — Révision de l'autorisation de programme AP24-1 « Déconstruction de la piscine
communale existante H Duboscq »

Pour mémoire, par délibération du 9 avril 2024, le conseil municipal a créé l'autorisation de
programme AP 24-1 « Déconstruction de la piscine communale existant H Duboscq » et les crédits de
paiement correspondants a hauteur de 610 000 €.

Au budget primitif 2025, I'autorisation de programme AP 24-1 a été révisée, pour tenir compte
de l'estimation des travaux de déconstruction au niveau de 'avant-projet définitif, évaluée a 317 900
€.

En 2026, aprés mise en concurrence des entreprises pour les travaux de déconstruction de la
piscine, il a été décidé de retenir I'entreprise MARELLE classée premiére a la suite de l'analyse des
offres intervenue en mars 2026, et qui a fait une offre de prix d'un montant de 152 065.34 € HT,
soit 182 478.41 € TTC.

Il est proposé pour 'année 2026 de réviser le montant de cette autorisation de programme et
ses crédits de paiement, ainsi :

Création Révision 1 Révision 2
AP24-1 AP24-1 AP24-1
Année 2024 Année 2025 Année 2026
_ AUTORISATION DE PROGRAMME — AP
DECONSTRUCTION DE LA PISCINE COMMUNALE
AP24-1 610 000 317 900 206 044.83
” CREDITS DE PAIEMENT - CP
DECONSTRUCTION DE LA PISCINE COMMUNALE
CP 2024 65 500.00 16 051.28 16 051.28
CP 2025 544 500.00 25 300.00 10 050.84
CP 2026 276 548.72 179 942.71
TOTAL CP 610 000.00 317 900.00 206 044.83
B - Révision de Vautorisation de programme AP24-2 « Nouvelle piscine

communale H Duboscq »

Pour mémoire, par délibération du 9 avril 2024, le conseil municipal a créé l'autorisation de
programme AP 24-2 « Nouvelle piscine communale » et les crédits de paiement correspondants a
hauteur de 12 660 000 €.

Au budget primitif 2025, cette autorisation de programme a été révisée au niveau des crédits
de paiement, au vu de I'avancement de l'opération, suite au choix du maitre d‘ceuvre.

En 2026, au vu de I'avancement des études de conception de la nouvelle piscine qui en sont a

la phase « PRO » (projet), il est proposé pour I'année 2026 de réviser les crédits de paiement de cette
autorisation de programme, ainsi :
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Création Révision 1 Révision 2
AP24-2 AP24-2 AP24-2
Année 2024 Année 2025 Année 2026
AUTORISATION DE PROGRAMME — AP
CONSTRUCTION DE LA NOUVELLE PISCINE COMMUNALE
AP24-1 12 660 000 12 660 000 12 660 000
Etudes préalables. 20000 €
Honoraires AMO 40 000 €
Honoraires BCT et SPS : 50000 €
Honoraires MOE : 550 000 €
Travaux : !2 000 000 €
CREDITS DE PAIEMENT - CP
CONSTRUCTION DE LA NOUVELLE PISCINE COMMUNALE
CP 2024 100 000.00 17 620.00 17 620.00
CP 2025 4 000 000.00 540 100.00 625 601.06
CP 2026 6 000 000.00 6 460 280.00 4 743 868.00
CP 2027 2 560 000.00 5 642 000.00 7 272 910.94
TOTAL CP 12 660 000.00 12 660 000.00 12 660 000.00

BRIENTATIONS BUDGETAIRES 2026,

I - BUDGET PRINCIPAL DE LA COMMUNE

Compte tenu des résultats du compte administratif 2025 et des projets de la commune, les
grandes orientations qui présideront a I'élaboration du budget primitif 2026 de la commune, sont les
suivantes .

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Pour 2026, la section de fonctionnement s'établirait a 11 334 105 € et s'oriente vers une
hausse des crédits budgétaires d’environ +8.45% (+883 449 €) par rapport aux prévisions 2025
(10 450 656 €).

1) BUDGET VILLE - RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les axes d'action prioritaire envisagés pour les recettes de fonctionnement et déclinés par
chapitre budgétaire sont les suivants :

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
013 — Atténuation de charges 281 000.00 € 101 000.11 € -64.05%
70 — Prestations de services 531 700.00 € 549 000.00 € +3.25%
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73 — Imp0ts et Taxes 6 841 980.00 € 6 862 377.00 € +0.29%
74 — Dotations-Participations 1 329 590.00 € 1188 873.00 € -10.58%
75 — Autres produits 229 994.32 € 404 000.00 € +75.65%
76 — Produits financiers 0.00 € 0.00 € 0.00%
77 — Produits exceptionnels 325 487.66 € 5 000.00 € -98.46 %
78 - Reprise sur 177 962.81 € 1051 866.00 € +491.06%
amortissements

042 — Opérations d'ordre de 80 496.00 € 0.00€ -100.00%
transfert entre sections

Reprise excédent N-1 652 445.21 € 1171 988.89 € +79.63%

Eléments d'analyse :

2 Chapitre 013 « Atténuation de charges » : -180 000 € par rapport au BP 2025, compte-
tenu de crédits prévus en 2025 (190000 €) a ce chapitre pour enregistrer les révisions et
l'intéressement de la commune aux économies d'énergie du marché d'exploitation de chauffage
attribué a Missenard, qui ne seront pas renouvelés sur ce chapitre en 2026 mais au chapitre 77.

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
70 — Prestations de services 531 700.00 € 549 000.00 € +3.25%

2 Chapitre 70 « Produit des services » : +17 300 € par rapport au BP 2025,
Des produits des services en augmentation résultant principalement de I'accroissement des prévisions
budgétaires 2026 destinées au remboursement par les budgets annexes Eau et Assainissement des
agents ville mis a disposition de la régie Eau et Assainissement suite au recrutement du responsable
de la régie et de I'agent comptable chargé des facturations. (+15 000 € - Art 708421)

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
73 — Impots et Taxes 6 841 980.00 € 6 862 377.00 € +0.29%

2 Chapitre 73 « Impots et taxes » : +20 397 € par rapport au BP 2025, compte tenu d'une
estimation revue a la hausse des postes de recettes suivants :

- Progressmn prévisionnelle du produit fiscal des |mpots Iocaux (+40 000 € - Art 73111),
malgré |'absence d’augmentation des taux de BV n_202
consécutive a la révision des valeurs locatives cadastrales servant a calculer les bases
d'imposition locale (+0.8%), et & la progression physique des bases de taxe fonciére sur la
propriété batie ;

- Correction a la hausse de la prévision 2026 du montant de la taxe de séjour par rapport a
2025 (+4 000 € - Art 731721)

- Correction a la baisse au BP 2026 d’une estimation 2025 des recettes des droits de mutation
(-15 000 € par rapport au BP 2025) et de la taxe sur les surfaces commerciales (-9 500 €)
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CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
74 - Dotations-Participations 1 329 590.00 € 1188 873.00 € -10.58%

o Chapitre 74 « Dotations, subventions » : -140 717 € par rapport au BP 2025. Cette
orientation a la baisse de ces recettes est la résultante des mouvements de recettes suivants :

Baisse 2026 du montant notifié de la dotation forfaitaire de la DGF de -86 780 € par rapport
a 2025, compensée par une hausse de la dotation « Commune nouvelle » pour 2026 :
+90 590 €

Baisse 2026 du montant notifié de la dotation de solidarité rurale de la DGF (fraction centre-
bourg) de -3 160 € par rapport a 2025,

Correction en 2026 d’une estimation trop forte de la participation financiére des communes de
I'ex SIVOS de I'Epte a I'Andelle, pour les années scolaires 2023/2024 et 2024/2025, (-
124 000 € par rapport au BP 2025)

Ajustement 2026 a la baisse de la compensation par I'Etat des exonérations de taxe fonciére
sur la propriété batie et de la contribution économique territoriale (CET): -11 200 € par
rapport au BP 2025),

Ajustement 2026 a la baisse du fonds départemental de péréquation de la taxe
professionnelle (-14 500 € par rapport au BP 2025), suite a la baisse de ce Fonds actée par la
loi de finances pour 2026 (-23%)

Ajustement 2026 a la baisse de la participation financiére de la Région a l'utilisation du
gymnase Duplessy par les éléves du lycée Delamare Debouteville consécutive a une
estimation trop élevée du nombre d'heures d'utilisation déclarées en 2025. (-4 900 € par
rapport au BP 2025)

Ajustement 2026 a la baisse de la participation financiére du Syndicat intercommunal de
ramassage scolaire relative a I'utilisation du gymnase Duplessy consécutive & une estimation
trop élevée du montant de cette participation. (-4 000 € par rapport au BP 2025)

Prévision a la hausse en 2026 de la participation financiére de la CAF au fonctionnement des
accueils périscolaires du matin et du soir, et de I'accueil de loisirs du mercredi a la journée et
des vacances scolaires (+17 000 € par rapport au BP 2025 - Art 747888)

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
75 - Autres produits 229 994,32 € 404 000.00 € +75.65%

2 Chapitre 75 « Autres produits de gestion » : +175 005 € par rapport au BP 2025, pour

tenir compte :

D’une nouvelle recette budgétaire d'un montant de 150 000 € correspondant aux intéréts
dus a la commune par la société Bigard dans le contentieux sur I'exploitation de I'abattoir,
l'opposant a Forges-Les-Eaux, et qui n‘ont pas été réglés avec l'indemnité principale versée
(1 051 866 €).

D'une progression 2026 des recettes correspondant aux remboursements des frais de
fonctionnement de la créche communautaire par la communauté de communes et les
participations financiéres versées par les associations qui utilisent le bus communal (+32 000
€ - Art 75888) ;
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- De la baisse prévisionnelle des loyers encaissés a l'article 752 liés a la cession du local de
I'abattoir loué a Levasseur réception (-4 500 €) intervenue en 2025 ;

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
77 — Produits exceptionnels 325 487.66 € 5000.00 € -98.46 %

2 Chapitre 77 « Produits exceptionnels » : -320 487 € par rapport au BP 2025

Poste de recette prévue a la baisse, du fait qu'ont été vendus en 2025 le local de I'abattoir loué a
Levasseur Réception (250 000 €), la maison d’habitation de I'abattoir rue Champ Vecquemont (65 000
€) ainsi que deux véhicules des services techniques (600 €) et que ces recettes ne sont pas
reconduites en 2026.

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
78 - Reprise sur 177 962.81 € 1 051 866.00 € +491.06%
amortissements

2 Chapitre 78 « Reprise sur amortissements » : +873 903 € par rapport au BP 2025
Estimation de recette correspondant a la reprise de la provision faite au budget 2024 (1 051 866 €)
pour faire face au risque pour la commune de rembourser l'indemnité versée par la société Bigard
dans le cadre du contentieux de I'abattoir, (elle a été mise en réserve) et qui n'a plus lieu d’étre suite
a la décision définitive de cette société par la cour administrative d'appel de Douai, qui a reconnu le
bien fondé du versement de cette indemnité mais en la réduisant a 990 593.00 €. La décision de
justice étant définitive, la provision réalisée en 2024 doit étre reprise comme recette au BP 2026.

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
042 - Opérations d'ordre de 80 496.00 € 0.00 € -100.00%
transfert entre sections

2 Chapitre 042 « Opérations d’ordre de transf

au BP 2025

» : -80 496 € par rapport

Article budgétaire enregistrant la réalisation d’une plus-value lors de la cession du local de I'abattoir a
Levasseur Réception. Cette recette n'est pas renouvelée au BP 2026.

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
Reprise excédent N-1 652 445.21 € 1171 988.89 € +79.63%
02 « Excéden fonctionnement antérieur (2025 orté » au BP 2026 :

en hausse de +519 543 € par rapport a I'excédent 2024 reporté au BP 2025, compte-tenu de la
passation d'écriture comptable faite en dépense en 2024 de la provision pour risques liée au
contentieux avec Bigard et qui n‘a pas été reconduite en 2025 (ce qui a entrainé une baisse
conséquente en 2025 des dépenses réalisées).

2) BUDGET VILLE - DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les grandes tendances d'orientations des dépenses de fonctionnement en 2025 sont les
suivantes :
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CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation

BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
11 - Charges a caractére 2 514 504.00 € 2584 130.00 € +1.69 %
général
12 - Charges de personnel 4 115 550.00 € 4 380 900.00 € +6.45%
014 — Atténuation de produits 364 596.00 € 297 300.00 € -18.45%
65 — Autres charges de gestion 1175 400.00 € 1190 350.00 € +1.27%
66 — Charges financiéres 84 150.00 € 76 480.00 € -9.11%
67 — Charges exceptionnelles 177 640.00 € 20 100.00 € -88.68%
68 — Dotations provisions 1 600.00 € 156 900.00 € +9 706.25%
0.23 - Virement en 1001 120.00 € 1904 745.00 € +90.26%
investissement
042 - Opération d'ordre 1016 096.00 € 723 200.00 € -28.82%
(amortissement)

Eléments d’analyse :
S Chapitre 011 « Charges a caractére général » : +69 626 € par rapport au BP 2025.

L'évolution des dépenses de ce chapitre, nécessaires au fonctionnement des services amorce une
progression par rapport a 2025. Cette augmentation des dépenses est la résultante d'ajustements
budgétaires tantdt a la hausse, tantot a la baisse, sur les postes de dépenses suivants :

2 Postes de dépenses budgétaires en hausse : +166 110 € par rapport au BP
2025 :
-hausse prévisionnelle du prix de I'énergie (gaz et électricité) au vu du contexte international
entrainant une envolée des prix de ces énergies par rapport a 2025 (+28 510 € - Art 60612) ;

-augmentation des crédits destinés a I'acquisition de denrées alimentaires pour la restauration scolaire
et du centre de loisirs, au vu de la hausse prévisionnelle du nombre des rationnaires et des enfants
fréquentant le centre de loisirs (+15 000 € - Art 60623),

-accroissement prévisionnel des crédits de l'article 615228 destinés a I'entretien des batiments et plus
particulierement I'entretien des toitures de 'ensemble des batiments communaux (+19 000 € - Art
615228) ;

-augmentation prévisionnelle des crédits destinés a I'abattage et a I'élagage d‘arbres (+24 100 € -
Art 61524);

-hausse prévisionnelle des crédits prévus pour I'entretien des biens mobiliers : entretien complet des
orgues de I'église St Eloi suite a des problémes d'infiltration d’eau au niveau du buffet (48 180 €),
réparation porte tabernacle église (+1 000 €) ; régulation des pigeons (+1 500 €), peinture et tracage
terrains de sport (+5 390 €), main courante terrain de rugby (+3 100 €), curage des fossés (+7 900
€), (+67 100 € - Art 61558) ;

-hausse prévisionnelle des crédits prévus pour les autres frais divers : abonnement logiciel d‘analyse
financiére SIMCO (+4 300 €) / certification Green Destination (+2 800 €) / abonnement logiciel prise
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de RDV passeport et carte d’identité (+1 755 €) / logiciel Sogelink pour déclaration de travaux : 1 400
€) (+12400 € - Art 6188) ;

-hausse prévisionnelle des crédits prévus pour les séjours du centre de loisirs en raison de la hausse
des effectifs (+4 000 € - Art 6238)

2 Postes de dépenses budgétaires en baisse : -100 590 € par rapport au BP 2025
-Correction 2026 a la baisse d’une estimation budgétaire 2025 trop élevée concernant les dépenses
d‘eau et d'assainissement, (-26 100 € - Art 60611)

-Diminution des crédits budgétaires 2026 suite au changement d‘imputation budgétaire des dépenses
du marché d’exploitation des installations de chauffage attribué a Missenard (prestations P2 et P3): les
dépenses sont imputées au Chapitre 60 (-18 650 € - Art 611).

-Ajustement a la baisse des crédits budgétaires 2026 prévus pour les locations mobiliéres, suite a la
fin de certains contrats de location (-3 400 € pour le logiciel Toshiba), au changement d‘imputation
budgétaire (- 3 600 € location local restauration pour le personnel), et a I'ajustement a la baisse de
crédits budgétaires 2025 trop fortement évalués (-18 000 € - Art 61358),

-Correction 2026 d’une estimation trop élevée des crédits budgétaires destinés a I'entretien des
terrains de sport, (-5 500 € - Art 61521)

-Correction 2026 d‘une estimation trop élevée des crédits budgétaires destinés au paiement des
honoraires concernant les frais de géométre, les frais de clinique vétérinaire d'une part, et d’'une non-
reconduction en 2026 de crédits prévus en 2025 (mise a jour systéme incendie VVF, étude
aménagement halle Baltard), (-25 640 € - Art 62268)

-Ajustement 2026 a la baisse des crédits prévus pour I'entretien des batiments publics suite a une
estimation trop élevée au BP 2025 (-6 700 € - Art 615221)

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
12 - Charges de personnel 4 115 550.00 € 4 380 900.00 € +6.45%

2 Chapitre 012 « Charges de personnel » : + 265 350 € par rapport au BP 2025

En 2026, une hausse des charges de personnel est attendue par rapport a I'année 2025, pour les
raisons suivantes :

e Prise en compte de I'évolution de la masse salariale liée au vieillissement et a 'avancement de
grades et d'echelons des agents de la commune (indicateur « Glissement Vieillissement
Technicité (GVT)). Le budget primitif 2026 prévoit la création de 15 emplois ainsi répartis (12
avancements de grades et 3 nominations de fonctionnaires stagiaires) :

-création de 4 emplois permanents & temps complet d’adjoint technique principal 1%¢ classe
de catégorie C dans les services techniques, au titre de la promotion interne ;

-création de 6 emplois permanents & temps complet d’agent de maitrise de catégorie C dans
les services techniques, au titre de la promotion interne ;

-création de 2 emplois permanents a temps complet d’animatrice de catégorie B dans le
service Enfance et Jeunesse, au titre de la promotion interne,

-création d'1 emploi permanent a temps complet de rédactrice de catégorie B dans le service
Communication, aprés réussite au concours ;

-création d'1 emploi permanent a temps complet d’adjointe administrative de catégorie C par
recrutement direct, dans le service Affaires générales ;

-création d'l emploi permanent & temps non complet d'adjoint du patrimoine de catégorie C
dans le service de la Médiathéque
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Départs a la retraite survenus en 2025 de 3 agents (1 aux services techniques, 1 aux écoles, 1
a l'entretien des batiments communaux) ;

Départs a la retraite prévus au cours de l'année 2026 de 4 agents (2 aux écoles, et 2 aux
services techniques)

Disponibilité pour convenances personnelles d'1 agent, survenue en fin d'année 2025 (1 aux
services techniques) venant s'ajouter aux 4 agents bénéficiant de ce dispositif actuellement ;

Ouverture de crédits budgétaires pour financer les 8 créations d’emplois suivantes :

*1 emploi permanent a temps complet de catégorie B de technicienne, en, qualité de responsable du
service en régie « Eau et Assainissement » (agent contractuel)

*1 emploi permanent a temps complet de catégorie C d'adjoint administratif en qualité d’agent
comptable pour la facturation des consommations d'eau et d'assainissement et a comptabilité du
CCAS (agent contractuel);

*2 emplois permanents de catégorie C d'adjoints techniques a temps complet pour les services
techniques ; (contractuels)

*1 emploi permanent a temps complet de catégorie C d'adjoint technique pour les écoles, en
remplacement d‘un adjoint technique des écoles devenu adjoint d‘animation au service Enfance et
Jeunesse (contractuel) ;

*1 emploi permanent a temps non complet de catégorie C d'adjoint technique pour les écoles en
remplacement d’un adjoint technique des écoles devenu adjoint d’animation au service Enfance et
Jeunesse (contractuel) ;

*1 emploi permanent a temps non complet de catégorie C d’adjoint technique pour le ménage dans les
batiments communaux en remplacement d’un agent admis & la retraite pour invalidité (contractuel) ;

*1 emploi permanent a temps complet d’adjoint d’animation pour le temps périscolaire (contractuel),

Ouverture de crédits budgétaires au titre de I'accroissement saisonnier d'activité, en vue de
recruter :

-25 emplois non permanents en contrat a durée déterminée de catégorie C pour les besoins saisonniers
du centre de loisirs (février, avril, juillet et octobre)

-3 emplois non permanents en contrat a durée déterminée de catégorie C pour les besoins saisonniers
dans les écoles (grand ménage + cantine pour le centre de loisirs)

-3 emplois non permanents en contrat a durée déterminée de catégorie C pour les besoins saisonniers
du service des sports (entretien gymnases et terrains de sport)

-12 emplois non permanents en contrat & durée déterminée de catégorie C pour les besoins saisonniers
des services techniques (fétes et cérémonies, espaces verts)

*2 emplois permanents a temps complet de catégorie C d‘adjoints techniques pour les missions de la
brigade verte de mai a octobre 2026 {contractuel) ;

-1 emploi non permanent de catégorie C d’adjoint technique & temps non complet pour assurer les
missions de vacataire placier pour fes marchés de plein air hebdomadaires ;

Revalorisation du régime indemnitaire (IFSE) de certains agents communaux a la suite des
entretiens annuels d‘évaluation, et des avancements de grade ;

Revalorisation prévisionnelle du complément indemnitaire annuel (CIA), pour I'ensemble des
agents (+200 € brut par an et par agent).

Prévision budgétaire pour le versement dindemnités chdmage suite a la reconnaissance
d’inaptitude définitive et absolue d'agents des services techniques qui ne peuvent pas étre
reclassés ;

Pour les agents du régime spécial de retraite (régime CNRACL), hausse de 3 points de la part
patronale de la cotisation retraite qui passera de 34.65% en 2025 a 37.65% en 2026 (pour
mémoire, le taux était de 31,65% en 2024), soit une hausse prévisionnelle de +55 000 €

-augmentation de la participation financiére de I'employeur pour la complémentaire santé : en
2026, 20 € par agent et par mois (au lieu de 7.50 € auparavant).
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CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
014 — Atténuation de produits 364 596.00 € 297 300.00 € -18.45%

o Chapitre 014 « Atténuation de produits » : -67 296 € par rapport au BP 2025
Ce chapitre, est prévu a la baisse en 2026 en raison d'ajustements budgétaires tantét a la hausse,
tant6t a la baisse, sur les postes de dépenses suivants :

» Diminution des crédits budgétaires prévus pour les prélévements pour reversement de fiscalité
(fonds national de garantie individuelle des ressources (FNGIR) du fait qu‘une mensualité de
2024 n‘avait pas pu étre mandatée en 2024 et avait été reportée en 2025.Les crédits
correspondants n‘ont plus lieu d’étre prévus au BP 2026 (-43 000 € - Art 739221).

e Suppression des crédits budgétaires 2025 prévus pour le prélévement DILICO (dispositif de
lissage conjoncturel des recettes fiscales) qui n'est pas renouvelé en 2026 pour les communes
(-42 000 € - Art 739218)

e Ajustement des crédits budgétaires nécessaires au prélévement du fonds de péréquation des
ressources intercommunales et communales (FPIC) (+16 450 € - Art 7392221)

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
65 — Autres charges de gestion 1175 400.00 € 1190 350.00 € +1.27%

2 Chapitre 65 « Autres charges de gestion » : +14 950 €, par rapport au BP 2025
Ce poste de dépenses est orienté a la hausse pour tenir compte notamment des variations a

la hausse et a la baisse des différents postes de dépenses suivant :

-ajustement a la hausse des crédits budgétaires 2026 prévus pour le versement des subventions aux
associations en raison d’une estimation insuffisante des crédits prévus en 2025, (+36 000 € - Art
6574) ;

-hausse de la contribution communale au fonctionnement du service départemental d’incendie et de
secours (+2 500 € - Art 6553) ;

-diminution des crédits prévus pour les cotisations de sécurité sociale des indemnités des élus (-8 000
€ - Art 65314) ;

-baisse des crédits budgétaires destinés aux créances éteintes, en raison d'une estimation budgétaire
trop élevée en 2025 par rapport au réalisé (-6 000 € - Art 6542) ;

-ajustement a la baisse des crédits prévus pour les autres charges diverses de gestion courante en
raison d'une estimation budgétaire trop élevée faite en 2025 par rapport au réalisé (-10 980 € - Art
65888)

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
66 — Charges financiéres 84 150.00 € 76 480.00 € -9.11%
itre 66 « iéres » : -7 670 €, par rapport au BP 2025,

Intéréts de la dette 2026 en baisse, compte-tenu de I'extinction en aolit 2025, d'un prét conclu en
2005 pour un montant de 933 468 € au taux de 3.47% générant donc une économie d'intéréts a
payer.
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CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
67 — Charges exceptionnelles 177 640.00 € 20 100.00 € -88.68%

2 Chapitre 67 « Charges exceptionnelles » : -157 540 €, par rapport au BP 2025,

Charges exceptionnelles en baisse compte-tenu de la suppression des crédits budgétaires 2025 prévus
pour le paiement du trop-percu d'indemnité versée par Bigard a la commune (1 051 866 €) dans le
cadre du contentieux de I'exploitation de V'abattoir, a la suite de la décision de la cour administrative
d‘appel de Douai en 2025, qui a réduit le montant de I'indemnité versée par Bigard (-156 701 €).

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
68 — Dotations provisions 1 600.00 € 156 900.00 € +9 706.25%

o Chapitre 68 « Dotation aux provisions » : +155 300 €, par rapport au BP 2025,

Provision prévue en 2026 pour faire face au risque du non-paiement par Bigard des intéréts dus a la
commune sur le montant de lindemnité versée par Bigard dans le cadre du contentieux de
I'exploitation de I'abattoir, et prévus par décision de justice

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
0.23 - Virement en 1001 120.00 € 1 904 745.00 € +90.26%
investissement

2 Chapitre 0.23 « Virement en investissement » : en nette progression de +903 625 € par
rapport au BP 2025.

CHAPITRES RAPPEL ORIENTATIONS Variation
BUDGETAIRES BP 2025 BP 2026 2025/2026
0.42 - Opération d'ordre 1 016 096.00 € 723 200.00 € -28.82%
(amortissement)
< Chapitre 0.42 « Opération d'Ordre de transfert » : -292 896 €, par rapport au BP 2025,

Prévision a la baisse résultant de la variation des deux postes de dépenses suivants :

-suppression des crédits budgétaires ouverts en 2025 pour passer les écritures de cession du local de
I'abattoir a Levasseur Réception, de la maison des abattoirs et de deux véhicules anciens des services
techniques et qui n‘ont plus lieu d’étre en 2026 (-396 096 € - Art 675 et 6761)

-hausse des amortissements des immobilisations pour tenir compte des immobilisations réalisées en
2025 : (+103 200 € - Art 6811)

SECTION D'INVESTISSEMENT

Pour 2026, la section d’investissement s'établirait 3 9 172 119 € et s'oriente vers une hausse
marquée des crédits budgétaires d'environ +109,37% (+4 791 393 €) par rapport aux prévisions
2025 (4 380 726 €).

BUDGET VILLE - RECETTES D'INVESTISSEMENT

Les orientations prioritaires envisagées pour les recettes d'investissement et déclinées par chapitre
budgétaire, sont les suivantes :
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CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS

BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
10 — Dotations (FCTVA et Taxe aménagement) 120 091.95 € 180 000.82 €
13 — Subventions d'investissement 458 854.00 € 2 324 400.00 €
16 — Emprunts 842 210.00 € 2 800 000.00 €
1068 - Excédent de fonctionnement affecté a 626 323.80 € 904 730.18 €
l'investissement
024 — Produit des cessions d'immobilisations 280 000.00 € 102 000.00 €
021 - Virement de la section de fonctionnement 1001 120.00 € 1904 745.00 €
(autofinancement)
040 - Opérations d’ordre de transfert entre sections de 700 496.00 € 723 200.00 €
fonctionnement et d'investissement (amortissement)
041 — Opérations patrimoniales 150 000.00 € 150 000.00 €
RO01 — Solde d'exécution positif reporté N-1 4130.25 € 0.00 €
Restes a réaliser 35 554.00 € 83 038.00 €

Eléments d’analyse :

< Chap 10 « Dotations » : +59 909 € par rapport au BP 2025,
Prévision de recettes en hause correspondant principalement au remboursement en 2026 de la TVA
par le fonds de compensation de la TVA sur les investissements réalisés en 2024 plus conséquent que
le remboursement de TVA pergu en 2025 sur les travaux et études 2023.

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
13 — Subventions d'investissement 458 854.00 € 2 324 400.00 €

2 Chap 13 « Subventions » : +1 865 546 € par rapport aux prévisions 2025,

Cette hausse des subventions d'investissement pour 2026 correspond a des nouvelles dépenses
d'investissement éligibles aux aides de I'Etat, de la Région, du Département, de la communauté de
communes des quatre riviéres en Bray (CC4R) et de la CAF, pour les opérations ci-apres :

-subvention de la Région au titre du contrat de territoire pour les travaux de construction de la piscine
= 700 000 €.

-subvention du Département au titre du contrat de territoire pour les travaux de construction de la
piscine = 900 000 €

-subvention du Département pour :

*les travaux d'aménagement d‘une meédiathéque a l'emplacement de l'ancienne perception =
177 000 €

*les travaux d'aménagement du centre de loisirs sans hébergement a Le Fossé = 89 300 €

-subvention du Département en partenariat avec la Banque des Territoires pour les études
d’aménagement des parkings de la piscine et du marché aux bestiaux = 4 700 €

-subvention de la CAF pour les travaux d’aménagement du centre de loisirs sans hébergement a Le
Fossé et pour les équipements informatiques = 202 700 €.
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-subvention de la CC4R en Bray pour les travaux de construction de la piscine = 250 000 €

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
16 — Emprunts 842 210.00 € 2 800 000.00 €

2 Chap 16 « Emprunts » : +1 957 790 € par rapport aux prévisions 2025,
Augmentation des crédits budgétaires pour le recours a I'emprunt pour financer la premiére phase des
travaux de construction de la piscine.

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
1068 - Excédent de fonctionnement affecté a 626 323.80 € 904 730.18 €

I'investissement

2 Art 1068 « Excédent de fonctionnement affecté » : +278 406 € par rapport au BP 2025
Partie de I'excédent de fonctionnement constaté au compte administratif 2025, affecté au financement
du besoin d'investissement 2026, aprés reprise des restes a réaliser, en augmentation compte tenu
des situations ci-apres :

-un résultat de cléture de fonctionnement 2025 réalisé excédentaire de + 2076 719.07 € en
progression par rapport au résultat 2024 (+797 950 €)

-un résultat de clbture d'investissement 2025 réalisé déficitaire de -148 126.18 € alors qu'en 2024 il
était positif (+4 130.25 €)

-résultat de cloture d'investissement 2025 restant a réaliser négatif de — 756 604 € alors qu’en 2024
le résultat négatif était moins élevé (-630 454.055 €)

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
024 — Produit des cessions dimmobilisations 280 000.00 € 102 000.00 €

2 Art 024 « Produit de cession » : -178 000 € par rapport au BP 2025

Des cessions prévues en 2026 moins importantes qu’en 2025 : cession terrains AL 386 et 389 a Mme
Castel (36 200 €), cession du délaissé de terrain a Legrand Environnement (800 €), cession cellule
artisanale a Vital Osmose (65 000 €).

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
021 - Virement de la section de fonctionnement 1 001 120.00 € 1904 745.00 €

(autofinancement)

2 Chap 0.21 « Virement de la section de fonctionnement » : +903 625 € par rapport au
BP 2025

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
040 — Opérations d'ordre de transfert entre sections de 700 496.00 € 723 200.00 €
fonctionnement et d’investissement (amortissement)
o Chap 0.40 « Opérations d'ordre de transfert entre sections : +22 704 €, par rapport au

BP 2025
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Prévision a la hausse baisse résultant de la variation des deux postes de dépenses suivants :

-suppression des crédits budgétaires ouverts en 2025 pour passer les écritures de plus ou moins-value
sur cession du local de I'abattoir a Levasseur Réception, de la maison des abattoirs et de deux
véhicules anciens des services techniques et qui n‘ont plus lieu d’étre en 2026 :-80 496 €

-ouverture de crédits supplémentaires pour les amortissements des immobilisations : +103 000 €

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
041 - Opérations patrimoniales 150 000.00 € 150 000.00 €

9 Chap 0.41 « Opérations patrimoniales » : 0.00 € par rapport au BP 2025,
Stabilité des crédits budgétaires 2026 par rapport @ 2025 pour intégrer dans le patrimoine communal

des immobilisations d'investissement (travaux, achat).

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
Restes a réaliser 35 554.00 € 83 038.00 €

O RESTES A REALISER EN RECETTES (RAR) 2025 : +47 484 € par rapport aux RAR 2024.
Cette progression des RAR 2025 s'explique par deux subventions restant a percevoir a hauteur de 83

038 € :
RECETTES D'INVESTISSEMENT RAR 2025
MONTANT
Subvention Etat — DGD Médiathéque (Solde) 66 194.00 € |
Subvention du Département — Réserve incendie dojo - Chap 13 16 844.00 €
TOTAL 83 038.00 €

BUDGET VILLE - DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Les orientations prioritaires envisagées pour les dépenses d'investissement et déclinées par

chapitre budgétaire, sont les suivantes :

CHAPITRE
BUDGETAIRE

RAPPEL
BP 2025

ORIENTATIONS
BP 2026

20, 21 et 23 — Immobilisations incorporelles, corporelles et
en cours (travaux, études, acquisitions mobilieres et
immobiliéres)

2972 421.95€

7 585 820.71 €

16 — Emprunts 491 000.00 € 451 150.00 €
27 — Autres immobilisations financieres 800.00 € 800.33 €
041 - Opérations patrimoniales 150 000.00 € 150 000.00 €
Restes a réaliser 666 008.05 € 836 216.78 €
001 D - Solde d'exécution négatif reporté de I'année N-1 0.00 € 148 126.18 €

Eléments d‘analyse :

S Chap 20, 21 et 23 « Dépenses d'éguipement nouvelles » : +4 613 398 € par rapport aux

prévisions 2025,
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Cette prévision a la hausse des dépenses d'investissement 2026 correspond aux nouveaux projets

d’investissement envisagés pour 2026 ci-apres :

PROGRAMMES DE TRAVAUX RAPPEL ORIENTATIONS
BP 2025 BP 2026

Plan local d’'urbanisme - PLU 0.00 € 0.00 €
Prog 573 — Travaux batiments communaux 254 000.00 € 465 900.00 €
Prog 601 — Réseaux divers 63 400.00 € 41 200.00 €
Prog 621 — Matériels pour les ateliers des ST 40 000.00 € 38 200.00 €
Prog 627 — Mobilier Mairie 6 000.00 € 12 000.00 €
Prog 658 — SIER-SDE76 5 000.00 € 141 725.00 €
Prog 730 — Panneaux de signalisation 12 000.00 € 20 000.00 €
Prog 733 — Matériel de transport 207 400.00 € 212 850.00 €
Prog 747 — Matériels informatiques 26 805.00 € 34 150.00 €
Prog 758 — Travaux VVF 70 000.00 € 68 420.00 €
Prog 771 — Travaux de voirie — Accord cadre 350 000.00 € 472 825.00 €
Prog 772 - Médiathéque 809 500.00 € 797 800.00 €
Prog 774 — Complexe sportif 57 200.00 € 155 000.00 €
Prog 775 — Espace de Forges 80 000.00 € 206 400.00 €
Prog 776 — Acquisitions fonciéres 33 300.00 € 23 000.00 €
Prog 778 - Matériels écoles et restauration scolaire 13 700.00 € 14 150.00 €
Prog 779 — Matériels et équipements sportifs 10 715.00 € 3 200.00 €
Prog 781 — Centre de loisirs 368 001.95 € 160 710.00 €
Prog 782 — Démolition piscine communale H Duboscq 25 300.00 € 170 822.71 €
Prog 783 — Nouvelle piscine communale H Duboscg 540 100.00 € 4 547 468.00 €

TOTAL 2972421.95€ | 7585 820.71€
CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
16 — Emprunts 491 000.00 € 451 150.00 €

2 Chap 16 « Emprunts » : -4 261.02 € par rapport au BP 2025,
Remboursement du capital de la dette en diminution compte tenu de I'extinction en ao(it 2025 d'un
prét conclu en 2005 pour un montant en capital de 933 468 € dont I'ampleur a été limitée par la
mobilisation d’un prét de 700 000 € en 2025 (au taux fixe de «3,50% remboursable sur 15 ans),

générant un amortissement supplémentaire de capital.

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
041 — Opérations patrimoniales 150 000.00 € 150 000.00 €
2 Chap 0.41 « Opérati imoniales » : 0.00 € par rapport au BP 2025,

Stabilité des crédits budgétaires 2026 par rapport @ 2025 pour intégrer dans le patrimoine communal

des immobilisations d'investissement (travaux, achat).

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
Restes a réaliser 666 008.05 € 836 216.78 €

= RESTES A REALISER EN DEPENSES (RAR) 2025 : des restes a réaliser 2025 repris au BP
2026, en progression (+181 248 €) par rapport a ceux de 2024.
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PROGRAMME DE TRAVAUX

RAR 2025

MONTANT
Plan local d'urbanisme — PLU — Espac’Urba - Chap 20 0.00 €
Prog 573 — Travaux batiments communaux 44 635.84 €
arrondis a 44 636.00 €
Corniche église —~ Dumontier Couverture — Chap 21 3943.34 €
Pont radio pour vidéoprotection — LTIE - Chap 21 5477.40 €
Remplacement porte entrée office du tourisme - Flambart — Chap 21 10 440.00 €
Renouvellement garnissage chaises et fauteuils salle des mariages — Chap 21 5717.80 €
Géache électrique école élémentaire E Anne — RD'Elec — Chap 21 681.30 €
Columbarium pour cimetiére — PF Robinet — Chap 21 16 595.00 €
Puits & cendres cimetiére — PF Robinet — Chap 21 1780.00 €
Prog 601 — Réseaux divers — 36 645.81 €
Arrondis a 36 646.00 €
Actualisation SIG eaux pluviales — Expea - Chap 20 3816.00€
Renouvellement poteaux d'incendie — Véolia — Chap 21 27 544.00 €
Borne recharge électrique pour automobile parc Mairie — Cégélec — Chap 21 5 286.00 €
Prog 747 — Matériels informatiques 4123.92€
Arrondis & 4 125.00 €
*Téléphones portables mairie — Orange — Chap 21 1349.28 €
*Badges copieurs école maternelle — Konica — Chap 21 705.66 €
*Badges copieurs école €lémentaire - Konica — Chap 21 847.32 €
*Rouleau traceur jet d’encre couleur - Canon — Chap 21 1222.74 €
Prog 771 — Travaux de voirie — Accord cadre 132 517.98 €

Arrondis a 132 519.00 €

*Actualisation SIG défense incendie - Expea — Chap 20 1320.00€
*Enrobés voirie et trottoirs rue André Bertrand et Dojo - EBTP — Chap 21 47 654.88 €
*Travaux de voirie rue Leroux - EBTP — Chap 21 7363590 €
*Enrobés trottoirs centre de secours — EBTP — Chap 21 9907.20€
Prog 772 — Médiathéque 26 793.20 €
Arrondis a 26 794.00 €
*Honoraires maitrise d’ceuvre — Thibault Caroline — Chap 20 19 330.16 €
*Honoraires bureau de contréle — Socotec — Chap 20 4631.04€
*Honoraires coordination SPS — CAP JB — Chap 20 2832.00¢€
Prog 774 — Complexe sportif 3424.80 €
*Main-courante terrain rugby — Espace émeraude — Chap 21 3424.80€
Prog 775 — Espace de Forges 34 191.88 €
Arrondis a 34 192.00 €
*Honoraires bureau d'études systéme sécurité incendie — NF Concept — Chap 20 4 560.00 €
*Remplacement radiateur loge — Dalkia — Chap 21 29631.88€
Prog 781 — Accueil de loisirs Le Fossé 348 363.35
Arrondis a 348 365.00 €
*Honoraires maitrise d’ceuvre — G Maruitte — Chap 20 23 676.00 €
*Honoraires bureau de contrdle — Socotec — Chap 20 5133.01€
*Honoraires coordination SPS — CAP JB — Chap 20 1620.00 €
Marché de travaux - Lot 1 3 12 - Chap 21 317 934.34 €
Prog 782 — Démolition piscine communale H Duboscq 9 120.00 €
*Honoraires maitrise d'ceuvre — Asla Ingénierie — Chap 21 9 120.00 €
Prog 783 — Construction piscine communale H Duboscq 196 400.00 €
*Etude géotechnique G2 AVP et PRO — Technosol — Chap 20 5400.00 €
*Honaraires AMO — Noga = Chap 20 6 720.00 €
*Honoraires maitrise d'ceuvre ~ APMA — Chap 20 184 280.00 €
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TOTAL

836 216.78 €
Arrondis a 836 222.00 €

CHAPITRE RAPPEL ORIENTATIONS
BUDGETAIRE BP 2025 BP 2026
001 D - Solde d’exécution négatif reporté de l'année N-1 0.00 € 148 126.18 €

< Chapitre D 0.01 « Solde d’exécution négatif reporté 2025 » : estimé a 148 126.18 € en

augmentation par rapport a I'exercice 2024 puisqu'il était positif et ne figurait pas a cet article

budgétaire.
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